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Strategia Rozwoju Edukacji Gminy Miejskiej Koscierzyna na lata 2021-2030 jest dokumentem stuzacym
wskazaniu celow i kierunkédw edukacji realizowanej w szkotach podstawowych i przedszkolach, dla ktorych
organem prowadzacym jest Gmina Miejska Koscierzyna.

Wysokiej jakosci edukacja jest podstawg rozwoju spotecznosci lokalnej, a efektywne jej prowadzenie wymaga
zaangazowania przede wszystkim Miasta, nauczycieli, uczniéw, rodzicéw, ale takze pozostatych interesariuszy.

Strategia rozwoju edukacji jest pomystem na lokalng oswiate.

W ztozonym i szybko zmieniajagcym sie Swiecie nastawionym na ciggte uczenie sie i zdobywanie nowych
umiejetnosci edukacja ma zasadnicze znaczenie dla funkcjonowania i rozwoju zaréwno poszczegolnych osob jak
i catych spoteczenstw. Umiejetnosci oraz gotowos¢ do uczenia sie nowych kompetencji sg wskazywane jako
najcenniejszy zaséb spoteczenistw, ktdore muszg sprostaé nietatwym wyzwaniom wspoétczesnosci.

Strategia zaktada rozwoj oparty na wartosciach, sprzyjajacy ksztattowaniu umiejetnosci oraz stworzenie takiego
systemu edukacji, ktory szybko reaguje i adaptuje sie do ciagtych zmian warunkéw funkcjonowania oswiaty.



Czym jest Strategia Rozwoju Eukac;j?

To najwazniejszy dokument strategiczny Miasta
w obszarze edukacji

Dobrze opracowana strategia zapewnia
zrownowazony i optymalny rozwaoj obszaru
edukacji



Zespot

Przewodniczacy Zespotu:

1. Karol Narloch - Dyrektor Biura Obstugi Placowek Oswiatowych w Koscierzynie

Cztonkowie Zespotu:

1. Helena Kaszubowska - Nitz - Przewodniczgca Rady Miasta Koscierzyna
2. Michat Kujach - Przewodniczacy Komisji Edukacji, Kultury i Sportu
. Justyna Kujach - Dyrektor Biblioteki Miejskiej w Koscierzynie
. Szymon Stominski - Dyrektor Koscierskiego Osrodka Sporu i Rekreacji w Koscierzynie

. Paulina Koziczkowska - Nauczyciel Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 1 w Koscierzynie
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6. Wiestaw Trzebiatowski - Dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 2 w KosScierzynie
7. Jarostaw Breza - Dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 3 w KoScierzynie

8. Joanna Bogdan - Nauczyciel Szkoty Podstawowej nr 4 w Koscierzynie

9. Matgorzata Kreft - Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 6 w Koscierzynie

10. Iwona Kaszubowska - Dyrektor Przedszkola nr 7 w Koscierzynie

11. Emilia Binieda - Pastwa - Inspektor Ochrony Danych Biura Obstugi Placowek Oswiatowych w Koscierzynie

12. Ewelina Labuda - Naczelnik Wydziatu Rozwoju i Promocji



Potrzeby edukacji w Gminie Miejskiej Koscierzyna
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"Dobra szkota to szkota bezpieczna, przyjazna, wszechstronnie rozwijajaca, sprawcza, gdzie
Coto Znaczy ,,dObra wazne s3 relacje (miedzy uczniem i nauczycielem, miedzy gronem pedagogicznym, a takze

szkota”? z rodzicami).

N~

Jaka powinna

by¢ edukacja . .
w Miescie oczekiwania

Koscierzyna?

Uczen — samodzielny w nauce, wyposazony w umiejetnosci, z adekwatng samooceng, zna
swoje mocne i stabe strony, umiejgcy poszukiwac¢ (pytania i odpowiedzi), swiadomie
korzysta ze wspotczesnych technologii, szuka pomocy, gdy jest potrzeba.

podnoszacy stale swoje umiejetnosci, umie prosi¢ o pomoc, kreatywny, umie przyznac sie
do btedu, prestiz nauczyciela.

Rodzic — wyedukowany, chetny do wspdtpracy, zaangazowany, integrujacy sie ze szkota,
ufajacy ,szkole”, umie prosi¢c o pomoc, obecno$¢ na wywiadéwkach, dyzurach,
udziat/zaangazowanie w imprezach.

Jakie wartosci s wazne

w EdUkacll? "Uczciwosé, sprawiedliwosé, rowne szanse, zdrowie, rodzina, przyjazn, bezpieczenstwo,
chec ciggtego rozwoju (praca nad sobg — wszechstronna wiedza + chec bycia lepszym
cztowiekiem)"

Nauczyciel — motywacja, rozwdj, dobre przyktady, empatia, hierarchizacja wartosci,




Dokad zmierzamy?

Jaki powinien by¢ absolwent przedszkoli i szkdt podstawowych w Koscierzynie ?

ABSOLWENT NASZEJ SZKOtY

by¢ odpowiedzialnym  rozpoznaé irozwija¢ wiasne talenty ~ dokonywac trudnych wyborow

stosowac wiedze | um|ejetn030| w praktyce

wzbogacac wiedze
wspotpracowac z innymi
prowadzi¢ dialog dziata¢ samodzielnie

praW|d’rowo funkcjonowac we wspotczesnym swiecie
korzystacC z réznych zrodet informacji C

wolnosé drugiego cztowieka

Isiebie

mieniestabszych normy spo{ecznes'eb'e i innych wiezi miedzyludzkiezd rOW|e

SZANUJE

cudze poglady s
OchyzneSymbOIe narodowe parode



Whioski z diaghozy i analizy SWOT

r N
Strategia jako swoisty plan inwestycyjny, inwestycja w rozwéj edukacji

€ 4

r <
Zmiana kosztowego postrzegania o$wiaty i docenianie jej jako potencjatu rozwoju cztowieka i Miasta

€ 4

r N
Utrakcyjnianie oferty edukacyjnej i podnoszenie jej jakosci

N 4

r <
Ukierunkowanie na ksztatcenie u dzieci i mtodziezy umiejetnosci i kompetencji oraz rozwdj talentéw i zdolnosci

€ 4

r N
Dostosowanie placowek oswiatowych do potrzeb ucznidéw z niepetnosprawnoscia

N 4

r <
Kultywowanie jezyka i kultury Kaszub

€ 4

r N
Zwiekszanie kompetencji nauczycieli oraz podnoszenie prestizu zawodu nauczyciela

N 4

r N
Koniecznos$¢ angazowania rodzicéw i otoczenia w zycie szkoty

€ 4

<

Pozyskiwanie srodkéw finansowych na remonty, modernizacje i doposazanie placowek oraz wykorzystywanie

L Srodkdw unijnych i innych srodkdw zewnetrznych

. 4
Analiza i racjonalizacja wydatkow w zwigzku z niewystarczajgcym finansowaniem oswiaty

N 4

r <

Poprawa dostepnosci do nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych
L Y



Wizja edukacji w Miescie Koscierzyna

L

Edukacja fundamentem przysztosci



Obszary strategiczne

Nauczyciele



Charakterystyka obszarow strategicznych
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ZARZADZANIE

Nowoczesne zarzadzanie systemem edukacji wymaga coraz bardziej ztozonej wiedzy i umiejetnosci. Obok kluczowych
kompetencji pedagogiczno-psychologicznych pozwalajgcych dobrze rozumieé istote i specyfike proceséw edukacyjnych,
wspofczesny menedzer oswiaty posiadaé¢ powinien takze réznorodne kompetencje pozwalajgce mu sprawnie zarzadzac
ztozonymi procesami zachodzacymi w szkotach / placowkach i we wspodtpracy ich ze $wiatem zewnetrznym.
Najwiekszym wyzwaniem stojgcym przed systemem edukacji jest zbudowanie sprawnej struktury wspotpracy i przeptywu
informacji pomiedzy podmiotami zarzgdzajgcymi, organami prowadzgcymi placéwki oswiatowe oraz uczniami i rodzicami.

UCZNIOWIE

Wspodtczesny uczen od szkoty oczekuje uzytecznosci, czyli pokazania jak wykorzysta¢ w zyciu umiejetnosci nabyte w szkole.
Chce zrozumiec i wykorzysta¢ wiedze, by w przysztosci podejmowac lepsze decyzje w zyciu osobistym. Nie jest juz
,konsumentem faktow”, a staje sie aktywnym ,twdrcg wiedzy”.

Nadrzednym procesem, ktéry umozliwia skuteczne uczenie sie, jest rozumienie. Nastolatkowie intuicyjnie czuja, ze chca
rozumiec zagadnienia, a nie tylko uczyc sie na pamieé.

W duzej mierze zmiany, jakie nastepujag w mtodym pokoleniu, dziejg sie za sprawg rewolucji cyfrowo-informacyjnej oraz
wywotywanych przez nig przemian spotecznych. Zmiany te, stwarzajgc nowe mozliwosci w edukacji, s3 jednoczesnie
zagrozeniem dla mtodych ludzi. Zagrazajg ich bezpieczenstwu i zdrowiu psychicznemu oraz ksztattujg przyszte postawy
spoteczne.




Charakterystyka obszarow strategicznych

NAUCZYCIELE

W procesie nauczania szczegdlnie wazny jest nauczyciel. Oddziatuje on na swoich ucznidw ,catym sobg”. Poziom rozwoju osobistego
nauczyciela w znacznym stopniu jest wyznacznikiem poziomu rozwoju osobistego ucznia. Wiedza merytoryczna i kompetencje techniczno-
praktyczne nauczyciela, a takze kompetencje etyczno-moralne sg wazne we wspieraniu rozwoju osobowosci podopiecznych. To sprawia,
ze moze on inspirowac i tworzy¢ setki udanych zyciorysow.

W czasach szybko zmieniajacej sie technologii, oczekiwan i potrzeb spoteczenstwa duzym wyzwaniem dla nauczycieli jest przekazywanie
wiedzy, inspirowanie i budowanie wtasciwych postaw wsréd mtodych ludzi. Tylko kompleksowe spojrzenie na pojawiajace sie trudnosci
pozwoli nauczycielom skuteczniej przygotowac swoich uczniéw do zycia w szybko zmieniajgcym sie swiecie, a dzieki wprowadzaniu nowych
sposobow nauczania, rozwingé wsréd ucznidw poczucie sprawczosci i odpowiedzialnosci za wtasny proces zdobywania wiedzy
i ksztattowania umiejetnosci.

Bardzo wazne w aktualnej rzeczywistosci sg tez dziatania zmierzajgce w kierunku przywrdocenia wtasciwego prestizu zawodowi nauczyciela
i pedagoga.

RODZICE/OTOCZENIE

Rodzice stanowig jedng z najwazniejszych, jesli nie najwazniejszg grupe partneréw szkoty, zainteresowanych jej rozwojem dla dobra ucznidw.
Potencjat jaki tkwi w tej grupie partneréow i mozliwosci jakie wspodtpraca z rodzicami daje szkole, ciggle jednak wydajg sie by¢ niewystarczajgco
wykorzystane. Powinnoscig systemu edukacji, w szczegdlnosSci na poziomie lokalnym, jest organizowanie wspotpracy z rodzicami dla dobra
procesow edukacyjnych. Powinnoscig rodzicow jest aktywne wiaczanie sie w procesy dziejace sie w systemie edukac;ji.
W nowoczesnej edukacji niezbedny jest tez rozwdj umiejetnosci wspotpracy szkoét i nauczycieli z instytucjami, organizacjami pozarzgdowymi
i Srodowiskiem lokalnym.




Cele strategiczne




Matryca celow strategicznych i operacyjnych
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UCZEN WYPOSAZONY
W UMIEJETNOSCI

NAUCZYCIEL - PRZEWODNIK
KU DOROSLOSCI

Ksztattowanie kompetenciji
kluczowych uczniow

Ksztattowanie kompetenc;ji
nauczycieli

Angazowanie rodzicow do
wspotpracy

Pozyskiwanie funduszy

Wykorzystywanie potencjatu
uczniow

Innowayjne i aktywne metody
nauczania

Dobra wspodtpraca ze
Srodowiskiem lokalnym

Wykorzystanie zasobdéw
infrastruktury

Wyréwnywanie szans
edukacyjnych

Umiejetnosci interpersonalne
pracownikow

Rola najblizszego otoczenia
ucznia

Zapewnienie bezpieczenstwa

Postawy obywatelskie
i aktywnosc¢ spoteczna

Motywowanie i wsparcie
nauczycieli

Angazowanie spotecznosci
lokalnej do wspotpracy




Cel strategiczny 1 Zréwnowazony system zarzadzania edukacja

Podnoszenie jakosci edukacji

Dziatania na rzecz zmiany przestrzeni wokét i w placéwkach — ,przestrzen trzecim
nauczycielem”

Podnoszenie efektywnosci wykorzystania systemoéw informatycznych i ich
poprawa

Doposazanie szkét w nowoczesne pomoce dydaktyczne

Pozyskiwanie funduszy
zewnetrznych i optymalizacja
kosztow funkcjonowania szkot
i przedszkoli

Przygotowywanie projektow finansowanych ze srodkéw unijnych i programow
rzgdowych

Pozyskiwanie dotacji i sSrodkow pozabudzetowych

Analiza kosztow funkcjonowania jednostek

Rozwijanie i racjonalne
wykorzystanie zasobow
infrastruktury edukacyjnej

Rozwijanie oraz dostosowywanie sieci placowek edukacyjnych do sytuacji
demograficznej miasta

Modernizacja obiektdw oSwiatowych i rozwdj bazy obiektéw sportowych przy
szkotach.

Dbanie o dostepnos$¢ obiektow oswiatowych dla oséb z niepetnosprawnosciami
i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Dbanie o bezpieczenstwo

Doskonalenie standardow bezpieczeristwa przebywania w szkole i placdwkach
oswiatowych.

Wzmacnianie dziatan profilaktycznych prowadzacych do budowania nawykéw
bezpiecznych zachowan




Numer celu
operacyjnego

2.1.

2.2

2.3.

2.4.

Cel strategiczny 2 Uczen wyposazony w umiejetnosci

Cel operacyjny

Dziatania

Ksztattowanie u uczniow
kompetencji kluczowych
przygotowujacych do zycia w
spoteczenstwie i przysztego
zatrudnienia.

Budowanie kompetencji spotecznych (interpersonalnych) i praktycznych
Bezpieczne i racjonalne wykorzystywanie nowoczesnych technologii w procesie
edukacji i komunikacji

Zwiekszanie efektywnosci doradztwa zawodowego

Wykorzystywanie potencjatu
uczniow do rozwoju
umiejetnosci

Realizacja projektdw umozliwiajgcych diagnozowanie i rozwéj talentéw oraz
zainteresowan uczniow

Zwiekszanie oferty zaje¢ pozaszkolnych

Zwiekszenie aktywnego uczestnictwa ucznidw w konkursach pozaszkolnych
Wprowadzanie innowacyjnych metod motywowania uczniéw do pracy.

Wyrédwnywanie szans
edukacyjnych

Organizacja zaje¢ specjalistycznych i indywidualnego nauczania
Zapewnienie pomocy psychologiczno-pedagogicznej
Podejmowanie dziatan rozwijajgcych ,tutoring réwiesniczy” — pomoc kolezeriska

Rozwijanie postaw
obywatelskich i aktywnosci
spoteczne;j

Wiaczenie ucznidw w proces wspotdecydowania o szkolnych regulacjach zwigzanych

z uzywaniem nowych technologii, zapobiegania przemocy i uzaleznieniom
Podejmowanie dziatan upowszechniajgcych kulture kaszubska, wzmacniania poczucia
przywigzania regionalnego.

Uwrazliwianie dzieci i mtodziezy na potrzeby innych przez poszerzanie dziatan
wolontariatu w szkofach.

Podnoszenie poziomu swiadomosci ekologicznej i ksztattowanie postaw ekologicznych




O :: Cel strategiczny 3 Nauczyciel — przewodnik ku dorostosci
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Numer celu
operacyjnego

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Cel operacyjny

Dziatania

Podnoszenie kompetencji
nauczycieli

Podnoszenie kompetencji w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych
oraz cyfrowej

Budowanie umiejetnosci w zakresie zindywidualizowanego wspierania rozwoju
dzieci i mtodziezy.

Budowanie kompetencji edukacji wtgczajacej

Innowacyjne i aktywne
metody nauczania

Diagnozowanie umiejetnosci i uzdolnien ucznidw oraz opracowywanie
indywidualnej sciezki rozwoju ucznia

Wspieranie dziatan zwigzanych z prowadzeniem tutoringu w szkotach
Dziatania wspierajgce wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania

Wzmacnianie umiejetnosci
interpersonalnych
pracownikow

Budowanie umiejetnosci interpersonalnych
Rozwdj w zakresie kompetencji kluczowych

Motywowanie i wsparcie
nauczycieli

Opracowanie optymalnego systemu motywacyjnego
Dziatania na rzecz wymiany dobrych praktyk i doswiadczenia




o )\ o Cel strategiczny 4 Wspaétdziatajacy rodzic i otoczenie

Angazowanie rodzicow
w proces edukacyjno-
wychowawczy

Podejmowanie inicjatyw zwiekszajgcych udziat rodzicéw w zyciu szkoty.
Wzmacnianie dialogu rodzic - szkota

Diagnozowanie i realizowanie potrzeb w dziedzinie podnoszenia kompetenc;ji
rodzicielskich

Dobra wspdtpraca ze
srodowiskiem lokalnym

Wspadtdziatanie z instytucjami i organizacjami dziatajgcymi na terenie Miasta
Wzmacnianie wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi
Podejmowanie inicjatyw zwiekszajgcych poczucie tozsamosci z regionem

Wzmocnienie roli najblizszego
otoczenia ucznia

w ksztattowaniu Sciezki
rozwoju osobistego.

Wzmacnianie wiezi miedzypokoleniowych
Podejmowanie inicjatyw na rzecz lokalnej spotecznosci
Promowanie wartosci rodzinnych, spotecznych, obywatelskich i kulturowych;

Angazowanie spotecznosci
lokalnej do wspétpracy
z placowkami edukacyjnymi

Wspotorganizowanie ze spotecznoscia lokalng wydarzen o charakterze
edukacyjnym, kulturalnym i sportowym.

Wzmocnienie integrujacej roli szkét oraz ich wspotpracy ze sSrodowiskiem lokalnym.
Wspieranie szkét i przedszkoli w tworzeniu i realizacji projektéw dotyczacych
lokalnosci i obywatelskosci,




Wskazniki Strategii Rozwoju Ed
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ZARZADZANIE

UCZNIOWIE
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Zmiana przestrzeni wokét i w
placéwkach

Kompetencje kluczowe uczniow

NAUCZYCIELE

Realizacja projektow
finansowanych z zewnatrz

Innowacyjne metody i projekty

Kompetencje i umiejetnosci
nauczycieli

Stan wspotpracy rodzicow ze
szkofa

Modernizacja i remonty
obiektéw edukacyjnych

Metody wyrownywania szans

Rodzaje innowacyjnych
metod nauczania

Wspodtpracujace instytucje i
organizacje

Doskonalenie standardow
bezpieczenstwa

Rodzaje postaw obywatelskich i

aktywnosci spotecznej

Umiejetnosci interpersonalne
pracownikow

Aktywnos¢ najblizszego
otoczenia

Sposoby motywowania
nauczycieli

Aktywnos¢ spotecznosci
lokalnych




Wdrazanie Strategii Rozwoju Edukacji

PRZYGOTOWANIE STRATEGII ROZWOJU EDUKACJI GMINY MIEJSKIEJ KOSCIERZYNA

UCHWALENIE STRATEGII ROZWOJU EDUKACII PRZEZ RADE MIASTA

‘ POWOLANIE ZESPOLU WDRAZAJACO-MONITORIJACEGO STRATEGIE ROZWOJU EDUKACII

PRZEWODNICZACY ZESPOtU ODPOWIEDZIALNY ZA PROMOWANIE, WDRAZANIE |
MONITORING CALEJ STRATEGII

A/_

PROMOWANIE

*PRZYGOTOWANIE PLANU |
HARMONOGRAMU
PROMOCII

*DOBOR 0SOB
ZAANGAZOWANYCH W
PROMOWANIE STRATEGII

*PROMOCIA STRATEGII
PROWADZONA W SPOSOB
KASKADOWY

—
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<
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«PRZYGOTOWYWANIE
ROCZNYCH PLANOW
DZIALAN W RAMACH
CELOW OPERACYJNYCH

«DOBOR 0SOB
ODPOWIEDZIALNYCH ZA
REALIZOWANIE DZIAtAN

* WEACZANIE RODZICOW |
UCZNIC)W W REALIZACIE
DZIAtAN

*RAPORTY Z
PODEJMOWANIA |
REALIZACJI DZIAtAN

MONITOROWANIE

* MONITOROWANIE
OSIAGANIA WSKAZNIKOW
OKRESLONYCH W
STRATEGII DLA
POSZCZEGOLNYCH
DZIAtAN

« OPRACOWANIE WZOROW
ANKIET
MONITORUJACYCH
WSKAZNIKI JAKOSCIOWE

*RAPORTY Z REALIZACJI
WSKAZNIKOW




Finansowanie Strategii Rozwoju Edukacji

Srodki finansowe na dziatania zaplanowane w Strategii Rozwoju

Edukacji Gminy Miejskiej Koscierzyna na lata 2021-2030 bedga stanowic:
1) Subwencja oswiatowa pochodzaca z budzetu Panstwa,
2) Srodki wtasne pochodzace z budzetu Gminy,
3) Budzet samorzgdu Wojewddztwa Pomorskiego,
4) Fundusze strukturalne Unii Europejskiej,
5) Srodki organizacji pozarzadowych,
6) Srodki z innych funduszy i grantéw.
Cele i dziatania strategii bedg wyznaczaty kierunki finansowania edukacji Miasta

Koscierzyna i bedg uwzgledniane przy konstruowaniu budzetu Miasta w kolejnych
latach.



