
UCHWAŁA NR LXIX/525/14
RADY MIASTA KOŚCIERZYNA

z dnia 27 sierpnia 2014 r.

w sprawie przyjęcia "Strategii Rozwoju Miasta Kościerzyna na lata 2014 – 2020"

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (tj. Dz. U. 2013 r., 
poz. 594, ze zm.) w związku z art. 4 ust. 1. ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki 
rozwoju (tekst jedn. 2009. Nr 84 poz. 712 z póź. zm.) Rada Miasta Kościerzyna na wniosek Burmistrza Miasta 
Kościerzyna uchwala, co następuje:

§ 1. Przyjmuje się "Strategię Rozwoju Miasta Kościerzyna na lata 2014 – 2020” obejmującą trzy integralne 
dokumenty tj.:

- Diagnozę sytuacji społeczno-gospodarczej – Załącznik nr 1,

- Uwarunkowania zewnętrzne i wewnętrznych – Załącznik nr 2,

- Strategię Rozwoju Miasta Kościerzyna na lata 2014-2020 – Załącznik nr 3 do niniejszej uchwały.

§ 2. Wykonanie uchwały powierza się Burmistrzowi Miasta.

§ 3. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.

 

 Przewodniczący Rady Miasta 
Kościerzyna

Piotr Słomiński

Id: 1DF38EAD-7FC5-454A-8CBC-58284F41B4E2. Podpisany Strona 1



��������	
������������

����������	
��
����������
����������
��������������������

�����
�������������
�����
����
��
 ������

Id: 1DF38EAD-7FC5-454A-8CBC-58284F41B4E2. Podpisany Strona 1



���������	
��

��������	
�������

���
������
���������	������

�	
����������������	
���

Id: 1DF38EAD-7FC5-454A-8CBC-58284F41B4E2. Podpisany Strona 2



����������	
��
����������
�������������������������������������
�������������
�����
��
��
 �����

���������	�

�� �������	
��
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�� ��������������
�������������������������������������������������������������������������������������������� �

���� �������� !�"#$���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

���� � % &'$�'�()*�$���!("�+$'���,' ,!(-�"#$'���������������������������������������������������������������������� .

/� 0�������������1����
���2
�������������������������������������������������������������������������������� �3

/��� �!(+ 4!(#������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �3

/��� ��!56�5!(�,!5$�78����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

/�/� � )��9 8�'!#"�$� 8'���9 )#�'*$'������������������������������������������������������������������������������� �/

/�:� �4�#(!��"�! $� $'��������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

/�;� �<�*(������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �=

/�� � 8�'�!#'�(�* �-'!�"#$'����������������������������������������������������������������������������������������������� �3

:� �
�����>�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

:��� �5)$ ?@�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

:��� ��!56�5!(�8�'6 8(���������������������������������������������������������������������������������������������������������� �:

:�/� ��,!("+(�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �:

;� ��>�����1��1����
�����	����������������������������������������������������������������������������������������� �

;��� 16%()�)! , 8����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

;��� 
$'!,'��6(���"�'9% 8$�"�8 �������������������������������������������������������������������������������������������� �

;�/� � �9 )(!6(�8 )$ A6($(<�#("�+$(��������������������������������������������������������������������������������� /�

;�:� � �9 )(!6(� )9()(*���������������������������������������������������������������������������������������������������� /;

� ����������������
������������������������������������������������������������������������������������������������� /.

��� �#�(%(<$ ?@�9! )56"�+$(���5�%5, 8(������������������������������������������������������������������������������� /.

��� 	(�!5)$�'$�'���4'#! 4 "�'����������������������������������������������������������������������������������������������� :�

�� �>
������B
�	���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ::

���� � �9 )(!6(�*�'�#6($� 8(�������������������������������������������������������������������������������������������� ::

���� �!($�9 !����6 *5$�6("+(������������������������������������������������������������������������������������������������� :;

��/� �?8�(�(���8�"� 8($�'���������������������������������������������������������������������������������������������������� :�

��:� �"�! $(�#)! 8�(������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ;�

��;� �5<�5!(C��9 !����!'6!'("+(������������������������������������������������������������������������������������������������� ;�

��� �"�! $(�#(4��678���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ;

���� � * "��9 %'"#$(����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ;.

��=� D'#9�'"#'E��8 �954<�"#$'��������������������������������������������������������������������������������������������� �

��.� >�$($�'�*�(��(��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

���3 �!,($�#("+'�9 #(!#F) 8'���������������������������������������������������������������������������������������������� .

=� �1����������D�	���1������	�������������������������������������������������������������������������������������� ��

=��� �(< !����(�!(6"+'��5!����"#$'������������������������������������������������������������������������������������������ ��

=��� �*9!'#����8�)(!#'$�(��5!����"#$'����������������������������������������������������������������������������������� �/

�
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=�:� �5"���5!����"#$�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �;

.� ������ � ��0��
�	��� � �� � ��
 � �0������ � �������0�� � ������
2�
��2
���	������������
������������������������������������������������������������������������������������������ ��

�3� ����1������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� =

��� ���
���1����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� .�
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�(4����� )#(+'�,!5$�78�$(��'!'$�'�*�(��(�� ?"�'!#�$(������������������������������������������������������������� ��

�(4������!56�5!(�8%(�$ ?"��,!5$�78�$(��'!'$�'�*�(��(�� ?"�'!#�$(������������������������������������������� ��

�(4�/��	<'8$�(�!#'6����'!#�"(���������������������������������������������������������������������������������������������������� �:

�(4�:��> !*�� "�! $��9!#�! )��8���G95+F"'�$(��'!'$�'�� ?"�'!#�$����������������������������������������� �

�(4�;����6(#�#(�8�'!)# $�"��9 *$�678�9!#�! )��$(��'!'$�'�� ?"�'!#�$�������������������������������� ��

�(4�����"#4(�<5)$ ?"��� ?"�'!#�$��8,�6!��'!�5*�9! )56"�+$ ?"����������������������������������������������� �:

�(4������,!("+(�<5)$ ?"��$(�9 4�����(%��8�� ?"�'!#�$�'������������������������������������������������������������� �;

�(4�=��16%()�)! , 8��*�(��(����������������������������������������������������������������������������������������������������� �

�(4�.���($'��'"�$�"#$'�H!7)'%�"�'9%(�*�'+�6�', �����'*5�"�'9% 8$�"#', ������������������������������� �.

�(4��3��	5&�"�'�9(<�8(�8�H!7)%("��"�'9%(�*�'+�6�', �����'*5�"�'9% 8$�"#', �8��3��!����������� /3

�(4������%5, ?@���'"��"�'9% 8$�"#'+�8�<(�("���333A�3������������������������������������������������������������� /3

�(4������G#%����9!#�%F"#(�*�'+�6�', �����'*5�"�'9% 8$�"#', �8��3��!������������������������������������ /�

�(4��/���($'�) ��"#F"'�* "�����< ?"��"�'9%(�*�'+�6�', �����'*5�"�'9% 8$�"#', �8��3��!������� /�

�(4��:��	( 9(�!#'$�'�8�8 )G�9��$F�������������������������������������������������������������������������������������������� //

�(4��;��� #� *��6($(<�# 8($�(�<5)$ ?"��$(��'!'$�'�� ?"�'!#�$����������������������������������������������� /:

�(4������(!(*'�!�� "#��#"#(<$��?"�'678���������������������������������������������������������������������������������� /;

�(4���� � �< ?@ � #)'9 $ 8($�"� �  )9()78 � 6 *5$(<$�"� � #*�'�#($�"� � $( � 9 �#"#',7<$�"�
�6%() 8��6("��8��3��!��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� /�

�(4��=��
8�)'$"+(� )9()78�) ��"#F"�"�� "#��#"#($�(�*�(��(������������������������������������������������ /=

�(4��.���)9()��#'4!($'��'<'6��8$�'����������������������������������������������������������������������������������������� /.

�(4��3����"#4(�9 )*� �78�, �9 )(!"#�"��8,�9!(8$'+�- !*��)#�(%(<$ ?"��������������������������������� :3

�(4������ )*� ���, �9 )(!6��$(! ) 8'+�8')%5,�8�4!($�"���'6"+���
�������������������������������� :3

�(4������!("5+F"��8�� ?"�'!#�$�'�8�<(�("���333�A�3���8,�9%"�������������������������������������������������� :�

�(4��/����"#4(� �74�4'#! 4 �$�"��#(!'+'��! 8($�"��8�<(�("���333�I��3������������������������������� :�

�(4��:��1)#�(%�4'#! 4 �$�"��#(!'+'��! 8($�"��8�<�"#4�'�<5)$ ?"��8�8�'65�9! )56"�+$�*�8,�
9%"����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� :�

�(4��;����!56�5!(�4'#! 4 �$�"��8�#(<'&$ ?"�� )�9 #� *5�8�6�#�(%"'$�(��������������������������������� :/

�(4������!56�5!(�4'#! 4 �$�"��8�#(<'&$ ?"�� )�8�'65������������������������������������������������������������� :/

�(4�������!56�5!(�4'#! 4 �$�"��8�#(<'&$ ?"��)%5, ?"�� 6!'�5�9 # ��(8($�(�4'#�9!("������������ ::

�(4��=��D'#! 4 �$��8��#"#',7<$'+����5("+��$(�!�$65�9!("��8��3��!������������������������������������������� ::

�(4��.���'<("+'�6 *5$�6("+��*�'+�6�'+�8�� ?"�'!#�$�'�8��3�3!�������������������������������������������������� :

�(4�/3����($�9<("78'6�9!#')�#6 <$�"��8�! 65��#6 <$�*��3��J�3������3��J�3�/��������������������� :=

�(4�/�����6(#��#67%�9 )��(8 8�"����,�*$(#+(<$�"��8�! 65��#6 <$�*��3��J�3������3��J�3�/ :=

�(4�/����<("786��9 $(),�*$(#+(<$'��� ?8�(� 8 A8�"� 8(8"#'�$(��'!'$�'�� ?"�'!#�$����������� ;3

�(4�//���4�'6���89��($'�) �!'+'��!5�#(4��678��������������������������������������������������������������������������� ;�

�(4�/:��	()($�(�#!'(<�# 8($'�9!#'#������8��3��!��8!(#�#��"��45)&'�'*������������������������������ ;.

�(4�/;����"#4(� �74���! )#�$�6 !#���(+F"�"��#�9 * "���9 %'"#$'+�������������������������������������������� 3

/
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�(4�/� � � 8 )� � 9!#�#$(8($�( � 9 * "� � 9!#'# � ��'+�6� � �?! )'6 � � * "� � �9 %'"#$'+�
8�� ?"�'!#�$�'���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

�(4�/�����!56�5!(�8�'6 8(� �74�6 !#���(+F"�"��8�9 * "���9 %'"#$'+������������������������������������� �

�(4�/=����!56�5!(�9 * "��5)#�'< $'+�8�#(6!'��'�5�%5,� 9�'65E"#�"���������������������������������������� �

�(4�/.���!#'��G9"# ?@�8�� ?"�'!#�$�'�8�<(�("���33;����3������������������������������������������������������ /

�(4�:3����!56�5!(�9!#'��G9"# ?"��8�� ?"�'!#�$�'���������������������������������������������������������������������� :

�(4�:�����(�����6(�8�9()678�)! , 8�"��$(��'!'$�'�� ?"�'!#�$���������������������������������������������� :

�(4�:�����!56�5!(�8�6! "#'E�$(��'!'$�'�� ?"�'!#�$������������������������������������������������������������������ ;

�(4�:/���!#�"#�$��9 &(!78�$(��'!'$�'�� ?"�'!#�$��8��3��!����������������������������������������������������� 

�(4�::���(+"#G���#'�9!#�"#�$��*�'+�" 8�"��#(,! &'E�8�� ?"�'!#�$�'������������������������������������ 

�(4�:;����!56�5!(�) "� )78�45)&'�5�*�(��(����������������������������������������������������������������������������� �

�(4�:����!56�5!(�) "� )78�8%(�$�"��*�(��(��������������������������������������������������������������������������� �

�(4�:�����)(�6��45)&'�5�*�(��(������������������������������������������������������������������������������������������������� =

�(4�:=����)(�6��45)&'�5�*�(��(�8,�)#�(%78������������������������������������������������������������������������������ =

�(4�:.��� "� )����8�)(�6��45)&'�5�*�(��(�8�9!#'<�"#'$�5�$(���*�'�#6(E"(����������������������������� .

�(4�;3����"#4(� !,($�#("+��9 #(!#F) 8�"��8�� ?"�'!#�$�'�������������������������������������������������������� .

�(4�;����!,($�#("+'�9 #(!#F) 8'�8�� ?"�'!#�$�'�������������������������������������������������������������������� .

�(4�;�� � 0! )6� � #(45)&'� 8($' � )<( �  !,($�#("+� � 9 #(!#F) 8�"� � 8 � 9 )#�(<' � $( �  4�#(!��
)#�(%($�(�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3

�(4�;/��0! )6��9!#�#$($'� !,($�#("+ *�9 #(!#F) 8�*����������������������������������������������������������� ��

�(4�;:��5"� � �5!����"#$� �8 �  9(!"�5 �  � <�"#4G � 5)#�'< $�"� � $ "<',78 � � � �< ?@ �  �74 � # � $�"��
6 !#���(+F"�"����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �;

�(4�;;����!56�5!(� )8�')#(+F"�"��� ?"�'!�6�'��'$�!5*��$- !*("+�������������������������������������������� �

�(4�;� �� )��(8 8' �8�6(H$�6� � )'* ,!(-�"#$' �8�4!($�"� �  ?! )678 �(6��8$ ?"� � < 6(<$'+�
8 +'87)#�8(�9 * !�6�', ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� �.

�(4�;�� � ��6(H$�6� � , �9 )(!6� � *�'�#6($� 8'+ � 8�4!($�"� �  ?! )678 � (6��8$ ?"� � < 6(<$'+�
8 +'87)#�8(�9 * !�6�', ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� =3

�(4�;=����6(H$�6�6 !#���(+F"�"��#��$��(<("+��8 )$ A6($(<�#("�+$'+���,(# 8'+�8�8�4!($�"��
 ?! )6("��(6��8$ �"��< 6(<$'+�8 +'87)#�8(�9 * !�6�', ������������������������������������������������������� =�

�(4�;.� ���6(H$�6� � ) ��"#F"' � !�$65 � 9!("� � )<( �8�4!($�"� �  ?! )678 � (6��8$ ?"� � < 6(<$'+�
8 +'87)#�8(�9 * !�6�', ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� =/

�(4�3����6(H$�6� � -�$($� 8'�)<(�8�4!($�"�� ?! )678� �(6��8$ ?"�� < 6(<$'+�8 +'87)#�8(�
9 * !�6�', ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� =:

:
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�������� ?"�'!#�$(C���$'6�#�8�) 6�'*�$(�6 ?"�7%�98��08���!7+"��9 "#��KK�8�������������������������� =

�������� % &'$�'�9 8�(�5�� ?"�'!�6�', �$(��<'�8 +'87)#�8(�9 * !�6�', ������������������������������ .

����/����(�� �� ?"�'!#�$(�$(��<'�9 8�(�5�6 ?"�'!�6�', ����������������������������������������������������������� .

����:��� % &'$�'�� ?"�'!#�$��8,�-�#�"#$ A,' ,!(-�"#$', �9 )#�(%5�� <�6������������������������������� �3

����;��16%()���)! ,!(-�"#$��� ?"�'!#�$������������������������������������������������������������������������������������ �:

������� )#�(%���)! ,' < ,�"#$��� <�6�������������������������������������������������������������������������������������� �

�������� 6(<�#("+(� 4�#(!5��(�5!(��333��'$�'"�$()���'!#�"F�������������������������������������������������� �=

����=���!(�$��6<�*(��"#$'�8 +'87)#�8(�9 * !�6�', �������������������������������������������������������������� �.

����.����(�����"#$(��'*9'!(�5!(�9 8�'�!#(������������������������������������������������������������������������������� �.

�����3����(�����"#$'�$(�G&'$�'�9! *�'$� 8($�(��% $'"#$', �������������������������������������������������� �3

����������'!5$6 8 �I�9!G)6 ?"� 8(�!7&(�8�(�!78��������������������������������������������������������������������� �3

��������� #*�'�#"#'$�'���("+��$(��'!'$�'�8 +'87)#�8(�9 * !�6�', �������������������������������������� ��

�����/���5"��$(�5!(<$��8,�9%"��8�<(�("���333�A�3������������������������������������������������������������������� �/

�����:����"#4(�<5)$ ?"��#(*�'�#65+F"'+�� ?"�'!#�$G�8�<(�("���333A�3��������������������������������� �/

�����;����"#4(�<5)$ ?"��� ?"�'!#�$��8��3��!��8,�8�'65����������������������������������������������������������� �:

���������,!("+(�$(�9 4�����(%��8�� ?"�'!#�$�'�8,�9%"�������������������������������������������������������������� �;

����������!56�5!(�#( 9(�!#'$�(�8�'$'!,�G�'<'6�!�"#$(�������������������������������������������������������������� ��

�����=������'*�#( 9(�!#'$�(�8�,(#�8�9 8�'"�'�6 ?"�'!�6�*���������������������������������������������������� �=

�����.��	*�($��! )#(+5���'"��"�'9% 8$�"#'+�8�<(�("���333A�3������������������������������������������������� /�

�����3����("+(�� ) "�F, 8(�8�� ?"�'!#�$�'���������������������������������������������������������������������������� //

���������"#��#"#(<$�(�?"�'678�8�� ?"�'!#�$�'������������������������������������������������������������������������� /:

���������',� $��, �9 )(!6�� )9()(*��8�8 +'87)#�8�'�9 * !�6�*���������������������������������������� /

�����/��	*�'�#($'� )9()��#'4!($'�8�"�F,5�! 65��������������������������������������������������������������������� /=

�����:��	*�($��8�!'+'��!#'�9 )*� �78�, �9 )(!"#�"��8�� ?"�'!#�$�'�8�<(�("���333A�3����� :�

�����;����"#4(�*�'�#6(E�8�� ?"�'!#�$�'�8� 6!'��'��333�A�3������������������������������������������������� :;

���������"#4(�#)(!#'E�#��$�'!8'$"+F���!(&��� &(!$'+�8�<(�("���33��I��3����������������������������� ;

��������1)#�'< $'�$ "<',����6 !#���(+("��#�$�"��8�� �"�'!#�$�'�8�<(��"���33;�A�3����������������� �

�����=���(�G&'$�'�!5"�5��5!����"#$', �8�� ?"�'!#�$�'�8�9 �#"#',7<$�"��*�'��F"("��! 65��� ��

�����.����"#4(�<5)$ ?"��8�4!($�"�� ?! )678�(6��8$ ?"��< 6(<$'+�8 +'87)#�8(�9 * !�6�', �=

����/3� � ��"#4( � *�'�#6(E � 8�4!($�"� �  ?! )678 � (6��8$ ?"� � < 6(<$'+ � 8 +'87)#�8(�
9 * !�6�', ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� =3

����/�����"#4(�< 6(<��� "+(<$�"��$(��333�*�'�#6(E"78�8�8�4!($�"�� ?! )678�(6��8$ ?"��
< 6(<$'+�8 +'87)#�8(�9 * !�6�', ������������������������������������������������������������������������������������������� =�

����/���1)#�(%�) "� )78�8%(�$�"��8�) "� )("�� ,7%'*�$(���*�'�#6(E"(�)<(�8�4!($�"��
 ?! )678�(6��8$ ?"��< 6(<$'+�8 +'87)#�8�9 * !�6�', ���������������������������������������������������������� =:

����//� � 1)#�(% � 8�)(�678 � �$8'���"�+$�"� � 8 � 8�)(�6("� �  ,7%'* � $( � � � *�'�#6(E"( � )<(�
8�4!($�"�� ?! )678�(6��8$ ?"��< 6(<$'+�8 +'87)#�8�9 * !�6�', ���������������������������������������� =;

;
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��!(�',�( � � #8 +5 � �9 %'"#$ I� �9 )(!"#', � +'�� � 9 )��(8 8�* � $(!#G)#�'*�
8�#$("#(+F"�*�"'<' � � � 6�'!5$6� � )#�(%(E �8(&$' �)<( �)(<�#', � #!78$ 8(& $', � ! #8 +5�
)($', �  4�#(!5� ��(+F" � $( � 58()#' � 9 �!#'4G � 9 8�F#($�( � "'<78 � � � 9!� !��'�78 ���!(�',���
! #8 +5�*�(��(�#�"'<(*��8 +'87)#6�'+�9 <���6��! #8 +5C�8���*��',� $(<$�"���! ,!(*78�
��!(�',�"#$�"�C�(��(6&'�) �� � 8($�'*�+'+�#(9��78�) �6 <'+$'+�9'!�9'6��8��-�$($� 8'+�
1$���
5! 9'+�6�'+��3�:A�3�3C�9 )+G� �9!("'�$()�(6�5(<�#("+F���!(�',���� #8 +5��9 %'"#$ �
I � � �9 )(!"#', � ��(��( � � ?"�'!#�$(C � 6�7!'+ � 9 )��(8G � ��($ 8� � )�(,$ #( � ���5("+��
�9 %'"#$ A, �9 )(!"#'+C�4G)F"(�9!#')*� �'*�$�$�'+�#', � 9!(" 8($�(�

�%78$�* � "'<'* � )�(,$ #� � +'�� � 9!#')��(8�'$�' � (6�5(<$'+ � ���5("+� � *�(��(�
� ?"�'!#�$(C� +'+ �#*�($�8� ��(�$�"�� <(�("� � !(#�8�6(#($�'�9 #�"+� �*�(��(�$(��<'� �$$�"��
 ?! )678 � (6��8$ ?"� � < 6(<$'+ � 8 +'87)#�8( � 9 * !�6�', � � �$- !*("+' � #(8(!�'�
8�) 65*'$"�'��%5&F�9!#'9! 8()#'$�5�($(<�#�����������($ 8�F�9 )��(8G�)(<�#'+�($(<�#��
��!(�',�"#$'+C�8���*� 6!'?<'$�(�"'<78C�9!� !��'�78���6�'!5$678�! #8 +5�*�(��(�8�6 <'+$�"��
<(�("�C � ��($ 8�F" � ��* � �(*�* � 9 )��(8G � 54�',($�( � ��G �  � ?! )6� � $( � 9!#'9! 8()#'$�'�
6 $6!'�$�"��9!#')��G8#�G@�+'�!'(<�#5+F"�"���

�(�'!�(% � �'$ �# ��(% � 9!(" 8($��8� 9(!"�5 � �$(+$ 8�#'C �) ��G9$'� � �8�(!�, )$'�
)($'C � 6�7!' � 9 �  "'$�' � � � �$�'!9!'�("+� � 9 �%5&�%� � ) � 9!'#'$�("+� � 8 � �9 �74 � �97+$��
��8�"#'!95+F"�����5("+��� ?"�'!#�$��8�,%78$�"�� 4�#(!("���9 %'"#$�"����, �9 )(!"#�"�C�
(���*��(*�*�)#�')#�$("��&�"�(��9 %'"#$', �*(+F"�"��89%�8�$(��� 9�'E�#(�9 6 +'$�(�
9 �!#'4�*�'�#6(E"78���9 #� *�&�"�(�< 6(<$'+��9 %'"#$ ?"���

�!#')��(8� $(�)�(,$ #(�# ��(%(�5+G�(�8�- !*�'� )!G4$�"��95$6�78� 4!(#5+F"�"��
8 � �9 �74 � ��$�'��"#$� � 9 �#"#',7<$' � ��!'-� � &�"�( � *�(��(� � �($' � # ��(%� �  9(�!# $'�
9!#�9��(*� �#'��#"#',7% 8�*�8�6(#($�'*� �"� �H!7)%( � !(# � �(*�,)#�'� � �#(�()$'�5+G�'�
8�9 ��("���(4'<C�*(9���8�6!'�78� 4!(#5+F"�"�� 9���8($'�#+(8��6 �
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������������ !"�#$%�

� ?"�'!#�$(�A�9 $()�33I<'�$�'�)#�?�*�(�� C���G,(��8�*��9 "#F�6(*��+(6 � �()(�
 6!'�5�9!'���� !�"#$', C� �"#�*�?8�()"#F�9!#�9()6 8'� )6!�"�(�(!"�' < ,�"#$'��0<()��
 �()$�"�8( � 8 �  4!G4�' � )#���'+�#�"� � ,!($�" � *�(��( � 8�F&F � ��G � # �  6!'�'* ��#8� � 65<�5!��
8�"� )$� 9 * !�6�'+���!#�9()6 8'� )6!�"�(�*�'+�"�9 "�78678�8�,! 4("���6!#�$6 8�"��
8�6(#5+F � $(� *�(�� � $( � ) ?@ � ,G��' � #(<5)$�'$�' � *�(��( � � � +', �  6 <�" � 9!#'# � <5)$ ?@�
9!(�% 8�(E�6F�65<�5!��8�"� )$� A9 * !�6�'+�+5&�8'�8"#'�$'+�'9 "'�&'<(#(�

� ��% 8�(E�6�"��*�'�#6(E"("��� ?"�'!#�$�C�#(+*5+F"�"���'$��'!'$�8'�8"#'�$�*�
?!')$� 8�'"#5C�#("� 8(%���G�?<()�,! )5�6��F&G"', ���!7)��'$�9�'!8 �$�'�,!($�"#$�C�)<(�
#�'*� ���!�$(C ���(% ���G�97H$�'+C �9!(8) 9 ) 4$�'�8�9�'!8�#'+ �9 % 8�'�K��� �8�C � ?! )6�'*�
8%()#���', � 4�#(!5��

��'!8�#( � �$- !*("+( � H!7)% 8( � �� ?"�'!#�$�' �9 "� )#� � # �  6!'�5 � ?!')$� 8�'"#(�
� � # ��(%( � #(8(!�( � 8 � ) 65*'$"�' � # � ��=:!� � 8���(8� $�* � 8 � �%59�65 � 9!#'# � 6��G"�(�
8�"� )$� A9 * !�6�', ��?"�8 +(���C�8�6�7!�*�9!#'6(#(%��8'+�6!'8$'+C�$(+*% )�#'+�"7!"'�
�(*4 !(� �� �#��"#'8(C�6��G&$�"#"'��'!�!5)#�'C�#�'*�G���!�$(C�8��6%()�6�7!'+ �8'�#%�����
*�'+�" 8 ?"� � %F"#$�' �# �� ?"�'!#�$F � �#8($F� L� ��'!�$(M� �D'#9 ?!')$�' � !#F)���'!�!5)�
8 � � ?"�'!#�$�' � �!8(%� � /� � <(� � � � #(6 E"#�%� � ��G � �9!#')($�'* � 	�'*� � ��!�$( � 8 � �/��!��
�!#�&(6 *C � 6�7!#� � #(8%()$G<� � � * !#'*��)(E�6�*� ��� ! 65 � �/: ��!#�&("� � ) 6 $(<��
< 6("+��8���� ?"�'!#�$(�NL� ��!�$MO�$(�9!(8�'�"�'%*�E�6�*���)!G4$'+�< 6("+��� ?"�'!#�$��
NLD'!$MO � +(6 � *�(��(C � 6�7!' � # � "#(�'* � 8"�% $G% � 8� �6G � ) 6 $($ �  6� � �/.= � ! 65��
� ?"�'!#�$(�878"#(��4G)F"���')#�4F� 6!G,5��F) 8', C�8"� )#�%(�8��6%()�6 *�5!��8(�
,$�'8�6�', ��� )�9($ 8($�'�9 <�6�'�*�(�� �8!7"�% �9 �8 +$�'��!#�$(�� <'�$�'+�N�:;:A�:O�
$(�* "��9 6 +5� � !5E�6�', �8��:�!�C ���(+F"���G���')#�4F�9 <�6�"����(! ��78C�4G)F"F�
"#G?"�F�9 8�(�5��"#'8�6�', �8�8 +'87)#�8�'�9 * !�6�*����9 % 8�'�KP�8�'65�*�(�� �
<�"#�% �/33�*�'�#6(E"78��	(+* 8(<����G� $��,% 8$�'�! <$�"�8'*C�!#'*� �%'*C�8(!#'$�'*�
9�8( � ��9� �� �KP�� � 8�'65 � #("#G%( � ��G �  ��')<(@ �8 �*�'?"�' �  6 <�"#$( � �#<("��(C � 86!7�"'�
8��58(+F" � ��G � $( � "# % � < 6(<$'+ � �9 %'"#$ ?"�C � ��G,(+F" � 9 � ��($ 8��6( � !()$�"��
��45!*���!#78���

�(%� � 8�'6 � KP��C � KP��� � � � � � 9 %� � K�K � 4�%� �  6!'�'* � 4(!)# � $�'6 !#���$�* � )<(�
� ?"�'!#�$�� � ��F,%' � 8 +$� � !',5<(!$�' � $��#"#�%� � ) 4��'6 � *�'�#"#($� � �(45$6 *�
� 8(!#��#�%��<�"#$'�9 &(!�C�6�7!'�"#G�� ��!(8�%��8�G6�# ?@�#(45)78�*�'+�6�"�����G6�# ?@�
<5)$ ?"� �8 �*�'?"�' �4�%( � 6(� <�"6(C �( �$�'<�"#$(C �) �K�K �8�C � 9 "� )#'$�( � &�) 8�6�', ��
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 !(# � �$����5"+G �  )9 8�')#�(<$F � #( � �9 !� � � � !'6!'("+G � �+� � � ?"�'!�6� � �?! )'6 � �9 !�5 � ��
�'6!'("+��

��� � +'�� � �(* !#F) 8F� �$����5"+F� 65<�5!�C � 6�7!( � )#�(%( � 8 � �-'!#' � 8�"� 8($�(�
 !(# �')56("+� � )#�'"� � � �*% )#�'&�C � 59 8�#'"�$�(+F"F �$�' � ��<6 � 65<�5!GC � (<' � �(6&'� �9 !�C�
�5!����6G���!'6!'("+G��2')$ ��6(�+'����$�"+(� !'*�8�'<5��*9!'#�(!�����"#$�"����65<�5!(<$�"�C�
9 $()� �9! 8()#���*9!'�(!�(��(!�����"#$�����9!#')(&�)#�'%��#�56�C�)#�(%(<$ ?@�8�)(8$�"#F�
!(#�9! 8()#��95$6���$- !*("+���5!����"#$'+���!#'8����9! 9(,5+'��!()�"+GC�65<�5!G����87!"# ?@�
6(�#54�6F� 9 9!#'# � �9 �6($�(C � 9!'#'$�("+'C �8���(8� � � � '6�9 #�"+' � �87!"# ?"� � <5) 8'+C�
6 $65!�� � !'"��(� !�6�' � 9! #� � � � 9 '#+� � 6(�#54�6�'+ �  !(# � 6 $�5<�("+' � # � ($�*(� !(*��
!',� $(<$', �&�"�(�65<�5!(<$', ��� $()� �9!#�8!7" $(�# ��(%(��!()�"+(��#6 %��!G6 )#�'%(�
<5) 8', C �  4'+*5+F"'+ �*(<(!��8 � $( � �#6<'C � �#6 %G� 9<'"� $6(!��8(C � !#'H4� � !',� $(<$'+�
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L>!'))'$�MC ��5#�"#$� � �<54 � �'$� !( � L� <*(!' � ��W<'$)A4($)M� � ��� � 9! 8()#� � !78$�'&�
$(56G� �(E"(�� 8(!#��6�', � � �$ 8 "#'�$', �)<(�)#�'"�C �*% )#�'&�� � �) ! �%�"�C�9 $()� �
�'6"+G� $(56� � !��5$65 � )<( � $(+*% )�#�"�C � ��5)�5* � !��5$65 � )<( � *% )#�'&�C � �'6"+G�
* )'<(!�6FC��'6"+'��9 !� 8'T�$(56(�,!��8�9�$,A9 $,(C�,!��� 8(!#��6�'�N�#("��C�4!�)&C�
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− �'$�!5*��5<�5!���(�#54�6�'+�L��!#'<$�"(M
− D5)�$'6�����9!#��5<���%5,�'+�/�
− �(<(���) 8��6 8 �I���$ 8(��*���54 *�!(��# 9�E�6�', �I���$ ��
�1��
− � ?"�'!�6�*��'$�!5*��$- !*("+��
�<( � ,!59 � # !,($�# 8($�"� � 8 �	(% "2+ � �2= 2"� � �)�$21�3�(, � S� "$(=%�#)T�

 )4�8(+F � ��G � 9%(�$' � #(+G"�( �8(!�#�(� 8' �)<( � )#�'"�C �*% )#�'&� � � � ) ! �%�"� � # � !7&$�"��
)#�')#�$�!',� $(<$�"�������L��!#'<$�"(M�+'���*�'+�"'*�9! 9(, 8($�(�65<�5!��6(�#54�6�'+C�
(��(6&'�*�'+�"'*��9 �6(E��'$� !78�)#�(%(+F"�"��8��� 8(!#��#'$�5�L�(�#54�6(��()#�'+(M�
I � �'6"+� � "�(!��(��8$'+ � ���C � "#� � �'& � �*9!'# � 65<�5!(<$ A! #!�86 8�"� � � � �9 �6(�
�'*(��"#$�"��

� ��)=� � ��*!5��3!5! � R � ��%!5(, � �+� � �21!+�") � �$!:�O�3�(-!� # � �(<(*��
6 $-'!'$"�+$�*� �  !(# � �(<F � 6�$ 8F �8�9 �(& $F �8 � $ 8 "#'�$F � �'"�$ < ,�G � �� � � � /�C�
8��3��!� � )4�8(%����G�#(+G"�( � �($'"#$ I�!5"� 8'� !(#�*5#�"#$'T ���5)�5*��'(�!(<$'C�
�(<�(C ��#�56� ��(<6�C �9!74���(�#54�6�', �	'�9 %5���'?$� � � ��(E"(�L� ?"�'!#�$(M � J�!59(�
�#�'"�G"(C���7!C�D(<'�C��(9'<(C��<)�I�D �A'J� !(#��9 �6($�(�"#% $678���'+�6�', ���7!5�
R'E�6�', ��� )(�6 8 �4 ,(���!'9'!�5(!�-�<* 8����(!�����"#$��-5$6"+ $5+F"', �8�!(*("��
�(<� � ��$( � �'*5� � #("�G"(%� � 8�'<' �  �74 � ) � 5"#'��$�"�8( � 8 � �'($�("� � -�<* 8�"�C�
6 $"'!�("�C�6(4(!'�("�����$$�"��8�)(!#'$�("��65<�5!(<$�"���

�)!G4$F � �(* !#F) 8F � �$����5"+F � 65<�5!�C � ( � #(!(#'* � 4(!)# � 8(&$F � 9<("786F�
65<�5!(<$F � 8 � � ?"�'!#�$�' � +'�� � 9 8��(%' � 8 � �33�!� ��2$(2+ � ��(+� � �!9#�("�3�(,�
�+� � *") � 0("$(-! ��%�1�� 9! 8()#F"' � )#�(%(<$ ?@ �  � "�(!(6�'!#' � $(56 8 A4()(8"#�*�
� � ')56("�+$�* � # � #(6!'�5 � )#�'+78 � 	�'*� � � ?"�'!�6�'+C � 9!#�! ) #$(8��8( � � � '�$ ,!(-���
9 9!#'# � ,! *()#'$�'C �  9!(" 8�8($�' � � � 6 $�'!8("+G � #4� !78 � ) ��"#F"�"� � �'+�
9! 4<'*(��6� � !(# ��"� �59 8�#'"�$�($�' � � � 9 95<(!�#("+G� ��(&$F �! <G� �9'%$�(+F � !78$�'&�
8���(8�� !,($�# 8($'�9!#'#��5#'5*C�#(!78$ ��'���(%'�# !,($�# 8($'�8��#�(<'����� !���
���5<�5!��	�'*��� �?"�'!�6�'+� !(#��#�(<'�
�$ ,!(-��C�+(6�!78$�'� �'�"#(� 8'��� 6(#+ $(<$'�
# � '6�9 $(�(*� � #' � #4� !78 � 8%(�$�"� � � � 8�9 &�"# $�"�� � �5#'5* � 	�'*� � � ?"�'!�6�'+�
9! 8()#��!78$�'&� )#�(%(<$ ?@�')56("�+$F�)<(��#67%�,�*$(#+(<$�"����9 $(),�*$(#+(<$�"��
8�9 ��("���'*(��"#$�"��<'6"+��*5#'(<$�"���

�(&$�* � '�(9'* � ! #8 +5 � 6 ?"�'!�6�'+ � 9<("786� � *5#'(<$'+ � � � ! #�#'!#'$�( � +'+�
)#�(%(<$ ?"��4�% �9!#'+G"�'�8�68�'�$�5��33.�! 65�-5$6"+ $5+F"', � )��..��! 65��6($�'$5�
I ��(! 8 # 8$�( �� ?"�'!#�$( � � �8%F"#'$�' �, � +(6 � ))#�(% �I ��2$(2+��!=(,%�# 5)� ) �
��!56�5!��5#'5*�	�'*��� ?"�'!�6�'+���5#'5*�� <'+$�"�8(�9 ��()(�$(+<�"#$�'+�#F���8"�F&�
! #!(��(+F"F���G�'6�9 #�"+G�9 +(#)78��#�$ 8�"��8��7%$ "$'�� <�"'��� $()� �(�!(6"+G�
��($ 8���'&�#(4��6 8(��(<(�9(! 8 # 8$��8!(#�#�9 *�'�#"#'$�(*��8(!�#�(� 8�*��

��<��� 9()#�'��3�3�! 65��5#'5*�	�'*��� ?"�'!�6�'+ � �8 !#�% �6 <'+$�C�)!5,�� +5&�
 ))#�(% � I ��2$(2+ � 
3!"*(!%2� � 2'�� � � � 9�'!8�#( � 8 � � <�"' � 9<("786( � 9 ?8�G" $(�
8�%F"#$�'��'*5�+(6&'�9 95<(!$'*5�$(��(�#54("���$��!5*'$� 8���
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,! *()#'$�(�#4� !78�9 ��()(�9 $()������� �8 <5*�$78C�8?!7)�6�7!�"��) *�$5+F�6��F&6��
8�)($'�9 ��.:;!� �D�4<� �'6(�9 ��()(�$(��G95+F"'�)#�(%�T �8�9 &�"#(<$�( �)<(�) ! �%�"�C�
8�9 &�"#(<$�(�)<(�)#�'"����*% )#�'&�C�"#��'<$�(�9 95<(!$ $(56 8(C�"#��'<$�(��$�'!$'� 8(�
Q�6 $6cQ���4 6�#4� !78�6��F&6 8�"����"#(� 9��*�D�4<� �'6(�5) ��G9$�(�#4� !���9'"+(<$'��
�� !7) � $�"� � 8(&$' � *�'+�"' � #(+*5+' � L6��F&6( � *78� $(M � 9!#'#$("# $( � )<( � <5)#��
$�'8�)#F"�"�C � 6�7!F �* &$( �8�9 &�"#�@� �D�4<� �'6( � 9! 8()#� � �(6&' � 9! * "+' � 6��F&'6C�
�9 �6($�(�(5� !�6�'C �6 $65!���"#��'<$�"#'� !(#� <'6"+' �4�4<� �'"#$'� � �8���(8�� ����3��!� �
#�5�%5,�D�4<� �'6���6 !#���(% �;.��"#��'<$�678C��< ?@�8�9 &�"# $�"��954<�6("+��8�$� �%(�
;;�:.3��#�C�(�=��/:�8�6 !#���($'�4�%��$(�*�'+�"5�3

�3�:!$�#,(���5�� )5�

�(��'!'$�'�� ?"�'!#�$��8�6(<'$)(!#5��*9!'#�" ! "#$�'�9 +(8�(���G��#'!',�!7&$', �
��95�8���(8���(�$(+8�G6�#F�58(,G�#(�%5,5+F�+')$(6�'6�9 #�"+'���8���(8����(%'C�4F)H�
9 +(8�(+F"'���G�"�6<�"#$�'�

�5#'5*�	�'*��� ?"�'!�6�'+ � �*�)!(�2'!#', ��$�4��8�� ?"�'!#�$�'�9 ��()(���(%F�
'6�9 #�"+G�*5#'(<$F�9 ?8�G" $F�,%78$�'� �'*(��"'����� !�� �*�(��(� � �#�'*��6 ?"�'!�6�'+��
�!#�4<�&(� $(��(6&'�9 ��("��#(�%5& $�"��6(�#54�6�"��)#�(%("#�C�9��(!#�C�*(<(!#�� !(#��"��
�87!"# ?@���(% ?@�'6�9 #�"+��# ��(%(�9 )#�'< $(�$(�/�)#�(%�T

• �#�(%����� !�� � � ��5<�5!��	�'*��� ?"�'!�6�'+C �,)#�'�5*�'�#"# $ �'6�9 $(����� �(4<�"'�
 4!(#5+F"'�)#�'+'�� ?"�'!#�$����	�'*��� ?"�'!�6�'+� !(#�65<�5!G�#(*�'�#65+F"'+�+'+�
<5)$ ?"�� � ��'6(8�* �'<'*'$�'* � '6�9 #�"+� � �F � #,! *()# $'�� � � #(9!'#'$� 8($'�
#$(<'#��6(�(!"�' < ,�"#$'�9 "� )#F"'�#� 4�#(!5�9 8�(�5�6 ?"�'!�6�', Y

• �#�(% � 
�$ ,!(-�"#$� � #(8�'!(+F"� � !7&$', � ! )#(+5 � 8��8 !� � !G6 )#�'%( � <5)$ ?"��
6(�#54�6�'+ � N*'4<'C � �(-��C � 9<'"� $6(!��8 C � !#'H4�C � $("#�$�(O �  4!(#5+F"' � &�"�'�
" )#�'$$'��(�#5478�8�9 9!#')$�"����5<'"�("�Y

• �#�(%��!#�! )$�"#�C�,)#�'��8 +'�*�'+�"'�#$(<(#%��'6�9 $(��� 4!(#5+F"'�-(5$G�	�'*��
� ?"�'!�6�'+ � N 4'"$�' � )#�(% � �'$ � #$(+)5+' � ��G � 8 � )'9 #�"�' � 8 � �'?$'+ � �#4�'�

)56("�+$'+��8��()<'?$�"�8�'�� ?"�'!#�$(C�5<������6% ) 8�6�'+A�5!�'�O�
���3���!� �5�8 !# $ �8��5#'5*�'6�9 #�"+G���(%F�9 ?8�G" $(��% ) 6(�#54 *��

����(8(�#$(+)5+'���G�8�#(4��6 8�"��9�8$�"("���5#'5*�	�'*��� ?"�'!�6�'+C�8�45)�$65�
)(8$', �!(�5�#(C�#45) 8($', �8��=:/�! 6���(�'6�9 #�"+�C�9 #(�6 ?"�'!�6�*��8F�6(*��
! #8 +5�!5"�5�*% ) 6(�#54�6�', C�9!#')��(8� $ �!78$�'&���<8'�6��9 �#"#',7<$�"��+', �
9!#')��(8�"�'<�����"��) ! 4'6���(+8�G"'+�*�'+�"(�9 ?8�G" $ ��87!"��!5"�5�A��<'6�($)! 8��
�(+6 8�6�'*5C �  !(# � +', � $(+8(&$�'+�#'*5 � )#�'%5 � <��'!("6�'*5 � I � 9 8�'?@ � 9�� �?�����
� � �����
 � � 	�.���� � D<�&�#'*5 � 9 #$($�5 � 5�8 !5 � �%5&F � #(�� � 8($' � $( � 8���(8�'�
! #8�F#($�( �*5<��*')�(<$'C �)#�G6� �6�7!�*�* &$(�*��$� �9 �%5"�(@� -!(,*'$�78�9 8�'?"��
8�!7&$�"��+G#�6("���

��� ?"�'!#�$�'�#$(+)5+'���G���(%(�8���(8(������2'���� �+')�$(�8���(8(�8�� <�"'�
9 ?8�G" $(�#4� ! *���9(*�F�6 *�� <�6�', ��#'!8 $', ��!#�&(��
6�9 #�"+(�9!#')��(8�(�
 ,! *$'�#4� !��(5�'$��"#$�"��) 65*'$�78C�9(*�F�'6C�*')(<�C� )#$("#'E���!7&$ ! )$�"��
,()&'�78� � � &$( �  4'+!#'@� �(6&' � �9!#G�C � 6�7!� � �%5&�% � ) � !(� 8($�( � <5)#6�', �&�"�(��
���3��!��! #9 "#G� �9!("'�#*�'!#(+F"'�) �9!#'$�'��'$�(�'6�9 #�"+������#�� ?"�'!�6�', �
� *5��5<�5!��) ��5#'5*�� <'+$�"�8(C�,)#�'�-5$6"+ $5+'� )���*(+(��3�:!�

�
 �($'�D�4<� �'6����'+�6�'+��*��� $��($�', ��(*! �(�8�� ?"�'!#�$�'
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����6!(+ 8'�N 4"'OT

• L�)#�' � )#�8$F � * 8F � �#5*�F � ��(!' � 4 !�M � �(�#54�6�' � � � 9 * !�6�' � �$�9�!("+'�
8 � *(<(!��8�' � >!($"��#6( � �G)#�"6�', � I � 8���(8( � # !,($�# 8($( � # �  6(#+��
9!#�9()(+F"'+ � �/3 � ! "#$�"� � 5! )#�$ � >!($"��#6( � �G)#�"6�', C � +')$'+�
# � $(+4(!8$�'+�#�"� � 9 ��("� � 8 � )#�'+("� � �(�#54 � � � � * !#(� � �!'#'$� 8($' � $(�
8���(8�' � 9!("' � 9 "� )#�%� � #' � #4� !78 � �5#'5* � 	�'*� � � ?"�'!�6�'+C � �5#'5*�
��?*�'$$�"�8(����5#�6���(�#54�6 A� * !�6�'+�8��'+�'! 8�'C�9!�8(�$�"��#4� !78�
D ,5�%(8�����#'�%(8(�	(4! "6�"�� !(#��(!�����46�������(8�'�� 8(!#��#�%�!78$�'&�
6 $65!� � $( � 9!("G � *(<(!�6F � 9!'#'$�5+F"F � 6!(+ 4!(# � *�'+�6� � <54 � 8�) 6 � $(�5!��
#�� ?"�'!#�$���� 6 <�"�)<(�*% )#�'&���#6 <$'+�

• L��(<�( � I � &�+ � 6 < ! 8 M � I � 8���(8( � (5� !��8( � �!�5!( � �(,)#�(!#( � +'�� � 9< $'*�
6�<656! �$', �9 4��5 �(5� !( �$(��7%8��9�' ��9'$�E�6�*� ��6%()(%( ���G �# � - � ,!(-��C�
9!#')��(8�(+F"�"� �I �9 �9 % 8�' �I � -(�"�$5+F"' �6!(+ 4!(#��� �6($�� � !(# �#)+G"�(�
#�D5!($ �6���'$'"+��

• L2'!#� � �$�4( � +(6�', � 9(*�G�(*�M � I � 8���(8( � # ��(%( � 9!#�, � 8($( � 9!#'#�
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8��!(&'C�%(86�C�"�!#"�'<$�"(C� !,($�� 4'"$�'�!'* $� 8($'� !(#�#$(+)5+F"'���G�$(�8�'&��
�!#���9�& 8'�)#8 $����#',(!�#��=./�! 65�

� #( � ��*� � �(6!(<$�*� �  4�'6�(*� � $( � 58(,G � #(�%5,5+F � �(6&' � �$$' � 45) 8<'�
5&��'"#$ ?"��954<�"#$'+�8���*�*��$�T

− 	(6%()������$�'<�6�'+�#�6<(�#� !'*��������'9 6(<($'6���6(9<�"F��($6�5(!�5*��(�6��
D &'+ � D <'�$'+ � N 4'"$�' � �#6 %( � � )��(8 8( � $! � � � �*� � �()'5�#( � � ?"�5�#6��
���<(�#� !���7��!���'9 6(<($'6OC

− 	'�97%�)(8$', ��'*�$(!�5*��(5"#�"�'<�6�', C� 4'"$�'�� 8�(� 8��	'�97%��#67%�
�!����*��� *��+��
)56("+���(! ) 8'+C

− ��*$(#+5*��G�6�'C�8�6�7!�*� 4'"$�'�*�'?"����G��#6 %(�� )��(8 8(��!����*�����
�!��' $(��'�6�', �
�(!� ?"� 8F�(!"���'6�5!G�*�'�#6(<$F�!'9!'#'$�5+F�<�"#$'�45)�$6����6(*�'$�"'�#�K�K�

��KK� �8�'65� �4(!)# �)5&'+�!7&$ ! )$ ?"�C�#� �9!#�6%()(*��4 ,(�'+�)'6 !("+��9<(���"#$'+C�
8�6 !#���5+F"'+�)'�(<�(!"���'6� $�"#$����

��"'<5� "�! $�� 4�'6�78� �8(!� ?"������ !�"#$'+�$(��'!'$�'�*�(��(�8��3��!��# ��(% �
 9!(" 8($����9!#�+G���9!#'#��()G���(��(�L�*�$$���! ,!(*��9�'6��$()�	(4��6(*����(��(�
� ?"�'!#�$(�$(�<(�(��3���I��3�:MC�8�6�7!�*�9 ��5<5+'���G�89��($�'�) �!'+'��!5�#(4��678�
9 $�&�#�"�� 4�'6�78T

− �<(�#� !������
<&4�'�($'6C��=./!�C�5<���(9<�"#$(��;C
− �(9<�"( � "*'$�(!$(C � �==/!�C � 5<� � �(9<�"#$( � 8!(# � # � "*'$�(!#'* � 9(!(-�(<$�*�

N9!#')*� �'*� "�! $��4�%4��56%()�#�'<'$�C�! #9<($ 8($�'�68(�'!���$(,! 46���9!#')�
�.:;!�OC

− D5)�$'6 � ��(! ��8( � � 8�(� 8', � # � 9(!6�'*C � �!#'"�' � @8�'!@8�'"#' � K�K � 8�C�
5<��/��(+(�.C

− 	(6%()������$�'<�6�'+C��#6 %(�N 4'"$�'��#6 %(�� )��(8 8(�$!��OC�6<(�#� !C�6(9<�"(C�
) *�6(9'<($(C �9(!6� � �#(45) 8($�(�, �9 )(!"#'���($ 8�F"'� +')$ ! )$��#'�97%��
�=:�!�C�! #45) 8($'�8��.3�!�C�5<��=��(!"(��C

− 	'�97%��'*�$(!�5*��(5"#�"�'<�6�', Y��#6 %(�#��(<F�,�*$(���"#$FC�)(8$��45)�$'6�
*�'�#6(<$����#(% &'$�'�#�'<'$��9(!6 8'+�N 4��� 8�(� 8��	'�97%��#67%��!��OC��=�=!�C�
9!#'45) 8($'�8��.3�!�C�5<����4�"6�', ��C

− ��*$(#+5* � �G�6�' � # � )(8$�* � ) *'* � )�!'6� !( � �#6 %� � N 4'"$�' � �#6 %(�
� )��(8 8(�$!��OC��=.:!�C�5<����!#'<'"6(��C

− D5)�$'6��F)5C��==3�!����6��F,�8�'"#����"��8!(#�#� � "#'$�'*C�5<���8 !" 8(��C
− D5)�$'6�)(8$', �� �'<5�4!("���!*(E�6�"�C�5<���8 !" 8(��C
− � *�*�'�#6(<$��9!#��5<��U!7)<($'+��C�9 %�K�K�8�C
− � *��*�'�#6(<$'�9!#��5<���8 !" 8'+�������.C
− � *��*�'�#6(<$'�9!#��5<��=A', ��(!"(��;���:3C
− � *�*�'�#6(<$��5<���6("#�6(��C�)(� 8($��$(���@8�'!@8�'"#'�K�K�8�'65C
− �(8$'�B(#�'$6��5<���6("#�6(�/C�9 "#F�'6�KK�8�'65C
− D5)�$'6�� "#���9!#��5<��/��(+(�/C�KK�8�'6C
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− D5)�$'6�*�'�#6(<$�C�5<���(9<�"#$(��C�)(8$(�9<'4($�(�'8($,'<�"6(C��=/3!�
� 8�&�#' �  4�'6�� � #("� 8(%� � �8 +F � ���� !�"#$F � � � (!"���'6� $�"#$F � 8(!� ?@�

��($ 8�F"�+')$ "#'?$�'�)#�')#�"�8 �65<�5! 8'�� ?"�'!#�$���

D�D���!+!#��:!&(#$%)

�(� �'!'$�' �*�(��( �)#�(%( ���'+�6� ��?! )'6 �� * "���9 %'"#$'+ � N����OC �6�7!', �
45)&'��8��3��!��8�$�7�%��:�33�#%�N�(4�/:�O�/C�"#�<��4�%� �9!(8�'��3333333��#%�8�G6�#��
$�&�8�! 65��333����'+�6���?! )'6�� * "���9 %'"#$'+�!'(<�#5+'�#()($�(T

− 8%(�$'�,*�$��I�) ���9 * "���9 %'"#$'+C
− #<'" $'�#�#(6!'�5�()*�$���!("+��!#F) 8'+�I�) ���9 * "���9 %'"#$'+C
− #()($�( � 8�$�6(+F"' � # � 5��(8� �  � ) )(�6("� � *�'�#6($� 8�"� � � � 9!(8(�

'$'!,'��"#$', C
− "#G?@ � #()(E � 8�$�6(+F"�"� � # � 5��(8� �  � 8�"� 8($�5 � 8 � �!#'H8 ?"� �� � 5��(8��

 �9!#'"�8)#�(%($�5�$(!6 *($��C
− #()($�( �8�$�6(+F"' � # � 5��(8� �  � ?8�()"#'$�("� � ! )#�$$�"� �� � 5��(8� �  � 9 * "��

 � 4 *�59!(8$� $�*�) �(<�*'$�78C�(��(6&'�5��(8�� �5��(<'$�5���8�9%("�'�#(��%678�
)<(� 9�'65$78C

− #()($�(�#�5��(8�� �8�9�'!($�5�! )#�$��������'*�'�9�'"#��#(��G9"#'+� !(#�5��(8��
 �9!#'"�8)#�(%($�5�9!#'* "��8�! )#�$�'

− #()($�( � # � #(6!'�5 �9 * "� � �9 %'"#$'+C � $( � 6�7!' � 9 #��6($ � ?! )6� � #' � H!7)'%�
#'8$G�!#$�"��N*��$������C������O�

�(4�/:��	()($�(�#!'(<�# 8($'�9!#'#������8��3��!��8!(#�#��"��45)&'�'*

�)*)%�(� �2*'( �5��@��"��6�$&�7

1��(8(� �9 * "���9 %'"#$'+ /�==.�:.=

1��(8(�L� * "�9(E��8(�8�#(6!'��'�) &�8�($�(M ;;�;33

1��(8(� �) )(�6("��*�'�#6($� 8�"� ���3.���/

1��(8(� �?8�()"#'$�("��! )#�$$�"�� !(#�5��(8(� �9 * "��
 � 4 *�59!(8$� $�*�) �(<�*'$�78

��.33�/=

1��(8(� �8�"� 8($�5�8��!#'H8 ?"����9!#'"�8)#�(%($�5�
(<6 � <�#* 8�� !(#�9!#'"�8)#�(%($�(�$(!6 *($��

:/;���;

1��(8(� �9! * "+��#(�!5)$�'$�(����$����5"+("��!�$65�9!("��N9!("'�
�9 %'"#$�'�5&��'"#$'�I�?! )6��8%(�$'�,*�$��:3SO

�:�;/:

1��(8( �  � ?8�()"#'$�("� �  9�'6� � #)! 8 �$'+ � -�$($� 8($�"� � #'�
?! )678 � 954<�"#$�"�C � 8 � ��* � #(��%6� � ��(%' � � � ?8�()"#'$�(�
9�'<G,$("�+$'

��:�:

�! +'6���I�� &$(��8�#'*�� *7"�� 4�'� ::;=.;

�!#'"�8)#�(%($�'�9!#'* "��8�! )#�$�' �=�=:�

�#F) 8��9! ,!(*�8�9�'!($�( � �74 �9 4�'!(+F"�"� �?8�()"#'$�'�
9�'<G,$("�+$'�

.=�/33

1��(8(� �8�9�'!($�5�! )#�$��������'*�'�9�'"#��#(��G9"#'+T
A�(����'$��! )#�$�

/3�.

��)(�6��$(� 9�'6G���8�"� 8($�'�)#�'"��8�9�'"#��#(��G9"#'+� �=���=

�� �($'���'+�6�', ��?! )6(�� * "���9 %'"#$'+�8�� ?"�'!#�$�'
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�� 4�#(!#'�9 * "���9 %'"#$'+ �)#�(%(+F �$( � �'!'$�' �*�(��( � !78$�'& �$(��G95+F"'�
�$����5"+'T

− � 8�(� 8'��'$�!5*�� * "��� )#�$�'C
− �9'"+(<$���?! )'6��#6 <$ �I���"� 8(8"#�C
− �'$�!5*��)*�$���!("�+$'��<("78'6��9�'65E"# �I���"� 8(8"#�"�C
− 0! ) 8��6 8� �� *��(* 9 * "� � L2'��'?*� �)<( ���'4�'M � � I �9! 8()# $� � 9!#'#�

�)(E�6F�>5$)("+G�� 4! "#�$$ ?"�C
− �(!�#�(���'!(9���	(+G"� 8'+�I�9! 8()# $'�9!#'#�>5$)("+G�L�9!(8$���$("#'+M
− � !()$�(����"� < ,�"#$ �A��')(, ,�"#$(�

��'�#6(E"��*�(��(�8�!(*("��9 * "���9 %'"#$'+�6 !#���(+F�#'�8�9(!"�(�8�9 ��("��
9!("� � � "+(<$'+ �  !(# � #(��%678 � 9�'$�G&$�"� � � � 8 � $(�5!#'� �� � <(�("� � �3�3 � A � �3�� � $�'�
 )$ � 8($ �#$("#$�"��#*�($�8��< ?"��6 !#���(+F"�"��#�9 * "��N�(4�/;�O�:����'#$("#$�'�
#*�'$�(%( � ��G � <�"#4( � ! )#�$C � 6�7!�* � 5)#�'< $ � 9 * "� � � � 8�9(!"�(C � " �* &' � 8�$�6(@�
#�8'+?"�(�8�&�"�'�)$�(�3���3��3��!��� #9 !#F)#'$�(��()����$���!78�#�)$�(����<�9"(��3��!��
8 ��9!(8�' �#8'!�-�6 8($�"� � 6!��'!�78�) "� ) 8�"� � !(# �68 � � ?8�()"#'E �9�'$�G&$�"��
#�9 * "���9 %'"#$'+�N�#��1���!��3���9 #��=�/O��� #9 !#F)#'$�'�� �9 )$� �% �8�� 6 ?"��
68 ��6!��'!�78�) "� ) 8�"��I�8�9!#�9()65� �74��(* �$�'�, �9 )(!5+F"�"��) �68 ���
;:��#%C�#(?�8�9!#�9()65� �74�8�! )#�$�'�) �68 ���:;�#%�;��D� !F"�9 )�58(,G�5)#�(%� �74�
6 !#���(+F"�"��#'�?! ) 8��6 8'+�9 * "���9 %'"#$'+�8�<5)$ ?"�� ,7%'*�6�#�(%�5+'���G� $�
8� ��(�$�"� � <(�("��$(�9 #� *�'� 6 % �.S� � � +'�� �#4<�& $��) �?!')$�'+ �8�8 +'87)#�8�'C �
(�#(!(#'*�$�&�#�� � 6 % �;S� )�9 #� *5�8�9 8�'"�'�

�(4�/;����"#4(� �74���! )#�$�6 !#���(+F"�"��#�9 * "���9 %'"#$'+

�) (-!"�) �@�@"� �@��"� �@��"�
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�� 4� ��.:= ���.� ��=;.

� )#�$� =/ === .��
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�� �����
�!

�� 4� ��=�3 ��./ ���;�

� )#�$� �=; �.3 =3/

�!#�"#�$��5)#�'<($�(�9 * "����8�9(!"�(�*�'�#6(E" *�� ?"�'!#�$��9!#'#���'+�6��
�?! )'6�� * "���9 %'"#$'+ ��F�!7&$'����,!59�'�$(+"#G?"�'+ �9 )(8($�"��9!#'#� � 4��
9 �!#'45+F"'�9 8 )78��"���!5)$'+����5("+��#$(+)5+F���G�547��8 C�4'#! 4 "�'C�)%5, �!8(%(�
<54 � "�G&6( � "� ! 4(C � $�'9'%$ �9!(8$ ?@C � 4'#!()$ ?@ � 8 � �9!(8("� �  9�'65E"# �
8�"� 8(8"#�"����9! 8()#'$�5�, �9 )(!��8(�) * 8', ���#�$$�6���'�"#G�� ��F�#'�� 4F�
9 8�F#($'���$�'�* &$(��"��! #)#�'<(@��

�#"#',7<$�'�$�'9 6 +F"��+'���-(6�C��&�*�'�#6(E"��� ?"�'!#�$��)'6<(!5+FC�+(6 �+')'$�
#�,%78$�"��9 8 )78�6 !#���($�(�#�9 * "���9 %'"#$'+�547��8 ���#�'"�C�6�7!'�8�"� 85+F�
��G � 8 � ! )#�$("� � 4 !�6(+F"�"� � ��G � # � ��* � 9! 4<'*'* �  4+G�' � �F � #+(8��6�'* � 547��8(�
$�'#(8�$� $', C �6�7!'���($ 8� �)<(�$�"��4(!�'!G�')56("�+$F�8�! #8 +5� ���'*$�'+ �8(&$��
9! 4<'*� � �6 $�'"#$ ?@� "�! $�� ! )#�$�8�$�6(+F"(�# �9 �!#'4�� "�! $��*("�'!#�E��8(�
 !(#�8�9�'!($�(�! )#�$�4'#!()$�"��8��9!(8("�� 9�'65E"# �I�8�"� 8(8"#�"�����'�4'#�
#$("#'$�( � 9 # ��(+F � 68'���' � #8�F#($' � #' � #)! 8�'*� � � )'+* 8($�' � )#�(%(E�

�� �($'���'+�6�', ��?! )6(�� * "���9 %'"#$'+�8�� ?"�'!#�$�'
�� ��!(�',�(�� #8�F#�8($�(��! 4<'*78��9 %'"#$�"��)<(���(��(�� ?"�'!#�$(�$(�<(�(��3�:�I��3�3C��3�/C�� ?"�'!#�$(
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9! -�<(6��"#$�"� � 8 � �'+ � �-'!#' � 8�)(+' � ��G � 4�@ � 6 $�'"#$'C � ,)�& �*�'�#6(E"� � 8�6(#5+F�
9! 4<'*� � #' � #)! 8�'* � +(6 � +')'$ � # � 8(&$�'+�#�"� � 9 8 )78 � #*5�#(+F"�"� � �"� � ) �
6 !#���($�(�#'�8�9(!"�(�����'* 8', ��� #6%()�9 8 )78� �5)#�'<'$�(�9 * "��8������
8�� ?"�'!#�$�'�8� ��(�$�"���!#'"��<(�("��9!#')��(8� $ �8���(4�/���

�(4�/��� 8 )��9!#�#$(8($�(�9 * "��9!#'#���'+�6���?! )'6�� * "���9 %'"#$'+�8�� ?"�'!#�$�'

�!54*� "2*%(,��� 2)#,��'�#�!5(, �@�@"� �@��"� �@��"�

547��8 :== :/� :::

4'#! 4 "�'� :�. :=; :��

$�'9'%$ �9!(8$ ?@� /.: /�3 /�

)%5, �!8(%(�<54�"�G&6(�"� ! 4(� :.. :�; /.:

4'#!()$ ?@� �3. �3= �/3

(<6 � <�#*� == .. �3�

9 �!#'4(� "�! $��*("�'!#�E��8(� �= ��. =.

$(!6 *($�(� � / �

4'#) *$ ?@� /; / :;

 95�#"#'$�'�#(6%()5�6(!$', � �� �; �3

#)(!#'$�(�< � 8'� � � �

9!#'* "�8�! )#�$�'�A� -�(!��9!#'* "�� �/ /= ;

���5("+(�6!�#�� 8(� :� ;. �=

4'#!()$ ?@�8��9!(8("�� 9�'65E"# �A�
8�"� 8(8"#�"����9! 8()#'$�(�, �9 )(!��8(�
) * 8', 

�3. �3= �/3

�
�8'���' � #8�F#($' � # � 9! 4<'*(*� � �9 %'"#$�*� � ) ��"#F �*�'�#6(E"78 �8 � !7&$�*�

8�'65C � # � 9!#'8(,F � 6 4�'� � � �*G&"#�#$ � 8 �8�'65 � 9! )56"�+$�* �N�(4�/��O� ��(&$' � +'���
8�9(!"�' �)#�'"� � � �*% )#�'&� �8 �8�'65 ��#6 <$�*C �6�7!' �*��$� � � # �9 8 )5�547��8( �*(+F�
$�'!78$'��#($�'� ! #8 +5C �( �$(8'� �$(!(& $'��F �$(�8�6<5"#'$�' ��9 %'"#$'�# �9 8 )5�
 ,!($�"#'E�8�$�6(+F"�"��#�$�') ��(�65�*(�'!�(<$', ���'+ ��#"#',7<$'+ �,!59�'� )4� !"78�
#(9'8$� $'��F�9 ��%6��8��#6 %("����9!#')�#6 <("��

�(4�/�����!56�5!(�8�'6 8(� �74�6 !#���(+F"�"��8�9 * "���9 %'"#$'+

�&(? ��(3 �@�@"� �@��"� �@��"�

6 4�'��

3A��� �;� �;. �//

9! )56"�+$�� /3 ;=; ;=�

'*'!��(<$�� �:/ ��= �:/

*G&"#�H$�

3A��� �=; ��= /��

9! )56"�+$�� ;�: :. :=�

'*'!��(<$�� ��; =� .�

�� ��!(�',�(�� #8�F#�8($�(��! 4<'* 8��9 %'"#$�"��)<(���(��(�� ?"�'!#�$(�$(�<(�(��3�:�I��3�3C��3�/C�� ?"�'!#�$(

�
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− �9'"+(<$���?! )'6��#6 <$ �I���"� 8(8"#�C
− �'$�!5*��)*�$���!("�+$'��<("78'6��9�'65E"# �I���"� 8(8"#�"�C
− 0! ) 8��6 8� �� *��(* 9 * "� � L2'��'?*� �)<( ���'4�'M � � I � 9! 8()# $� � 9!#'#�

�)(E�6F�>5$)("+G�� 4! "#�$$ ?"�C
− �(!�#�(���'!(9���	(+G"� 8'+�I�9! 8()# $'�9!#'#�>5$)("+G�L�9!(8$���$("#'+M
− � !()$�(����"� < ,�"#$ �A��')(, ,�"#$(�

��'�#6(E"��*�(��(�8�!(*("��9 * "���9 %'"#$'+�6 !#���(+F�#�8�9(!"�(�8�9 ��("��
9!("� � � "+(<$'+ �  !(# � #(��%678 � 9�'$�G&$�"� � � � 8 � $(�5!#'� �� � <(�("� � �3�3 � A � �3�� � $�'�
 )$ � 8($ �#$("#$�"��#*�($�8��< ?"��6 !#���(+F"�"��#�9 * "���D� !F"�9 )�58(,G�5)#�(% �
 �74�6 !#���(+F"�"��#'�?! ) 8��6 8'+�9 * "���9 %'"#$'+�8�<5)$ ?"�� ,7%'*�6�#�(%�5+'�
��G� $�8� ��(�$�"��<(�("��$(�9 #� *�'� 6 % �.S���+'���#4<�& $��) �?!')$�'+�8�8 +'87)#�8�'C�
(�#(!(#'*�$�&�#�� � 6 % �;S�$�&�#�� )�9 #� *5�8�9 8�'"�'�
� ��<(�("���333�I��3���$(��'!'$�'�*�(��(�� ?"�'!#�$(� 4�'!85+'���G�! #87+��'6� !(�
$ $A9! -��C � 8 � ��* � #)'"�) 8($� � 8#! �� � <�"#4� � -5$)("+�C � �� 8(!#��#'E � � �  !,($�#("+��
�9 %'"#$�"�C�6�7!�"���< ?@�8���*� 6!'��'���G�9 )8 �%(���!,($�#("+'�9 #(!#F) 8'���($ 8�F�
��� �$� � '<'*'$� � )'* 6!("+� � � � �9 %'"#'E��8( �  4�8(�'<�6�', � � �' � #(!'+'��! 8($'�
8�� ?"�'!#�$�' �)#�(%(+F �8� !7&$�"���-'!("��&�"�( ��9 %'"#$', � ) ��#6 <'$�(�9!#��#%�"��
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� )(�6 8 �8�"'<5�9 9!(8��4'#9�'"#'E��8(�954<�"#$', �$(��'!'$�'�*�(��(�)#�(%(��'$�!5*�
� $�� !�$,5���#�+$', �N���O��D� !F"�9 )�58(,G�<�"#4G�9!#'��G9��8�8�)(@�#)'"�) 8($F�
9 9!(8G����5("+��8��3��!��8#,<G)'*�! 65��33;���,7<$(�<�"#4(�9!#'��G9��8� )$ � 8($�"��
8���*� 6!'��'��9()%(� �$�'�9'%$(�:/SC�8���*�9!#'��G9��8(�8?!7)�$�'<'�$�"�� � 6 % ��/S��
���3��!��5<',%(�!78$�'&�#*$�'+�#'$�5�<�"#4(�#(�!#�*($�"��$�'�!#'H8�"�C�$(� *�(���<�"#4(�
 �74 � ! #9! 8()#(+F"�"� � $(!6 ��6� � 4F)H � 4G)F"�"� � 8 � �"� � 9 ��()($�5 � 8#! �%( � 9!(8�'�
)856! �$�'� � �!5,F � 9 #�"+G � 8?!7) �  ,7%5 � 9!#'��G9��8 � ��8�'!)# $�"� � 8 � � ?"�'!#�$�'�
8��3��!��#(+*5+F�9!#'��G9��8(�)! , 8'���($'�) ��"#F"'��'+�6(�', !����F�$�'9 6 +F"'���(�
4'#9�'"#'E��8 �954<�"#$' �89%�8( �$�' � ��<6 �9!#'��G9"# ?@ �(<' � !78$�'& � �$$' �#)(!#'$�(�
8���*�9 &(!�����$$'�*�'+�" 8'�#(,! &'$�(��(6�'�+(6��5!(,($��"#��,8(%� 8$'� 9()����

>�$($�' � *�(��( �  6!'?<($' � �F � " ! "#$�' � 9!#�+* 8($�* � 9!#'# � �()G � ��(��(�
45)&'"�'C � 6�7!� � #(�8�'!)#($� � +'�� � !78$�'& � 9!#'# � �',� $(<$F � �#4G � �4!("�5$6 8F��
� "� )(*��45)&'�5��*�$����'+�6�'+�� ?"�'!#�$(��F�) "� )��8%(�$'C�5)#�(%�8�9 )(�6("��
��($ 8�F"�"��) "�7)�9(E��8(C�) �("+'�"'< 8'� � �?! )6� �#'�H!7)'%�9 #(45)&'� 8�"��$(�
) -�$($� 8($�'�#()(E�,*�$����(+8�G6�#��5)#�(%�8�) "� )("��*�(��(���($ 8�F��548'$"+(�
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��(�� �� ?"�'!#�$(���($ 8� �,%78$�� ?! )'6�, �9 )(!"#�� � �()*�$���!("�+$�� !(#�
5�%5, 8� � )<( � <5)$ ?"� � !',� $5� � 	 � 58(,� � $( � ) , )$' � 9 % &'$�' � $( � �#<(6("��
6 *5$�6("�+$�"� � +'�� � !',� $(<$�* � 8G#%'* � !5"�5 � �5!����"#$', � � ��($ 8� �  ?! )'6�
5�%5, 8��)<(��'!'$5�9 8�(�5���+')$ "#'?$�'�*(�)5&'�#$("#'$�'�)<(��5!����6��#�58(,��$(�
-5$6"+'�5�%5, 8'�N�6<'9�C�,(��! $ *�(C�!'6!'("+(C��!($#��C��$$'�5�%5,��I�4($6�C�#)! 8�'O��
�#"#',7<$'C � 9 �'$"+(<$' � #$("#'$�' � )<( � �5!����6� � 9 ��()( � * &<�8 ?@ � ! #8 +5 � 5�%5,�
#)! 8 �$�"� �8 � 9(!"�5 �  � �$-!(��!56�5!G � �#9��(<( �8 �� ?"�'!#�$�' � N�5!����6( �*')�"#$(C�
#)! 8 �$(O� ���'8F�9<�8�* � (�5�'* �*�(��( � )<( �  )8�')#(+F"�"� � +' � �5!���78C � +'�� � �(6&'�
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65<�5!( � 4�%5,��� �(&)', � ! 65 �$(� �'!'$�' �� ?"�'!#�$�� !,($�# 8($�� +'�� �8�'<' � �*9!'#�
��8�)(!#'E�65<�5!(<$�"�C��9 !� 8�"����! #!�86 8�"���8 !#F"�"��4 ,(���6(<'$)(!#��*9!'#��
�#'!',� �#�$�"��*(�"�(!(6�'!�!',� $(<$�C�8 +'87)#6��(��(6&'�6!(+ 8����*�G)#�$(! ) 8�C�
)#�G6��"#'*5�* &'�9!#�"�F,(@�58(,G���#(�$�'!'� 8($�'��5!���78C�89��5+F"���G�#(!(#'*�
$(���(%'�8��(!* $ ,!(*�6 ?"�'!�6�"���*9!'#���(��'!'$�'�� ?"�'!#�$��)#�(%(�� ?"�'!�6�'�
�'$�!5*��$- !*("+��N���OC�6�7!'�5)#�'<(�6 *9<'6� 8'+��$- !*("+��) ��"#F"'+�8�9 "#�$65C�
4(#��$ "<', 8 �I�,(��! $ *�"#$'+� ��� 8(!#��#F"'+���(��(�� ?"�'!#�$(C��'!'$5�9 8�(�5�
���(�#54��� )��(8G�4(#���5!����"#$'+���($ 8�F� 4�'6���$ "<', 8'�����3��!��$(��'!'$�'�
� ?"�'!#�$� � #< 6(<�# 8($' �4�%� � : � 4�'6�� � � �'< 8'C �8 � ��* � +')'$ � 6(�', !�� � `` � � � +')'$�
6(�', !���```C�)��9 $5+F"'��;�9 6 +(*�� !(#��:=�*�'+�"(*��$ "<', 8�*���� )(�6 8 ��::�
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��� �$�* �'<'*'$�'*� �$-!(��!56�5!� � �5!����"#$'+ � +'�� � 4(#( � ,(��! $ *�"#$( �  !(# �  4�'6���
�9 !� 8 A!'6!'("�+$' � � � 65<�5!(<$'� ��( � �'!'$�' �� ?"�'!#�$� �8 ��3��!� � #$(+) 8(% � ��G � .�
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6 $"'$�!("+F�8�*�'��F"("��<'�$�"�C�#8%(�#"#(�8�<�9"5���

� ?"�'!#�$( � +'�� � �� <�"F � +')$', � # � � � 9 8�(�78 � 8 +'87)#�8( � 9 * !�6�', �
N#�8�6<5"#'$�'*�*�(���$(�9!(8("��9 8�(�5O����6(&)�*�#�9 8�(�78�#< 6(<�# 8($(�+'���
*�'+�" 8 ?@�9'%$�F"(�-5$6"+G� ?! )6(�(6��8$ ?"��< 6(<$'+�� � ) � 8#,<G)'* � #(+* 8($'+�
9 8�'!#"�$� �  !(# � <�"#4� � *�'�#6(E"78 � � ?"�'!#�$( � ���55+' � ��G � $( � . � 9 #�"+� � 8?!7)�
($(<�# 8($�"����*�'+�" 8 ?"����#4<�& $(�+'���$(+4(!)#�'+�) ��!5�#"#(��)(E�6�', ��� )�
8#,<G)'*�,G�� ?"� �#(<5)$�'$�(�� ?"�'!#�$(�9<(�5+' ���G �$( �9!#')� ��(�$�'+ �9 #�"+�C � �5&�
9!#')��#%5"� 8'*� ���� ?"�'!#�$�'�$(��33�*G&"#�#$�8��3��!��9!#�9()(% ��3;�6 4�'�C�
9 ) 4$�' � +(6 � 9!#'"�G�$( � )<( � 8 +'87)#�8( � 9 * !�6�', C � ( � #(!(#'* � $(+*$�'+�
# �9!#')��(8� $�"� � ?! )678�(6��8$ ?"� � < 6(<$'+� ��(� *�(�� �6 !#���$�'C �8�9 !78$($�5�
#�9 # ��(%�*��*�'+�" 8 ?"�(*��6�#�(%�5+'���G�9 #�"+(�� ?"�'!#�$��8�#(6!'��'�9!#�! ��5�
$(�5!(<$', � $( � �333 � *�'�#6(E"78C � 6�7!� � 8�$ �� � )8( � !(#� � ��<' � " � ?!')$�( � )<(�
8 +'87)#�8(����� �$�*�'<'*'$�'*��-'!���9 %'"#$'+�6(&)'+�*�'+�" 8 ?"��+'���, �9 )(!6(�
*�'�#6($� 8(� � �( � �'!'$�' � � ?"�'!#�$� � #$(+)5+F � ��G � ��.� � *�'�#6($�( �  ,7%'* � " C�
6<(��-�65+'�+F�$(�.�9 #�"+�C�9 ) 4$�'�+(6�8�9!#�9()65�9 8�'!#"�$����<�"#4��*�'�#6(E"78��5&�
#( � �!5�#"#'* � �)(E�6�*� � �(� *�(�� � 4� !F" � 9 ) � 58(,G � 8�6(H$�6 � <�"#4� � *�'�#6(E�
9!#�9()(+F"�"��$(��333�*�'�#6(E"78�� ?"�'!#�$(�#(+*5+'�9 #�"+G�)!5,F� )�6 E"(���+'���
$( � #4<�& $�* �9 #� *�' � ) �*�'+�" 8 ?"� � # � �', � �(*', � !',� $5 � �+� ��� +$�"C �D�� 8(C�
��(! ,(!)5��)(E�6�', � � �D�� 8(����� ?"�'!#�$�'�8��3��!� � )$ � 8($ �..��9 )*� ���
, �9 )(!"#'�89��($'�) �!'+'��!5��
����$(��3���?�� �74��+�� �9 $()�:33�9 )*� �78J�3�
��?�� �74�*$�'+�$�&�8��!5�#"#5��)(E�6�*�) �6�7!', �� ?"�'!#�$(�+'���$(+4(!)#�'+�#4<�& $(�
9 ) � 8#,<G)'* � 9 8�'!#"�$� � � � <�"#4� � <5)$ ?"� �  ,7%'*� � � � 9 #���8$�"� � #+(8��6�
8 � 6 ?"�'!�6�* � !�$65 � 9!("� � $(<'&� � #(<�"#�@ � 8(!� ?@ �8�6(H$�6( � #(�!5)$�'$�( � $( � �333�
*�'�#6(E"78C�6�7!��9!#'8�&�#(�?!')$�F�)<(�8 +'87)#�8(�9 * !�6�', ����'9 6 +F"��+'���
$(� *�(�� � �� �5$6 8 � 8�� 6� � 5)#�(% � 4'#! 4 �$�"� � #(!'+'��! 8($�"� � 8 � � ?"�'!#�$�'�
8�<�"#4�'�<5)$ ?"��8�8�'65�9! )56"�+$�*C�6�7!��8�$ ���.C�S���+'��� �9 $()�9 % 8G�8�G6�#��
 )�$(+$�&�#'+�8(!� ?"���', �8�6(H$�6(�8?!7)�9 !78$�8($�"�� ?! )678C�6�7!�� 4�'!85+'�
��G�8��!5�#"#5��)(E�6�*��� "� )��9 �#"#',7<$�"��*�(���8�9!#'<�"#'$�5�$(�*�'�#6(E"(�
�F�#4<�& $'� � � !7&$�F���G �9!#'"�G�$�' � � 6 % ��33�I�/33�#%C �$�' � )4�',(+F"� ��*��(*�*�
#$("#$�' � ) �?!')$�'+ �)<( �8 +'87)#�8(� �D� !F" �9 ) �58(,G�5)#�(% �) "� )78�8%(�$�"��
8 � ) "� )("� �  ,7%'* � � ?"�'!#�$( � N:=C�.SO � #(+*5+' �  ��(�$�F � 9 #�"+GC � !7&$�F" � ��G�
 �$�'�9'%$(��S� )��'+�'! 8(�N:.C3�SO���(&� ��=S� )�#(+*5+F"'+�9�'!8�#F�9 #�"+G�1��6���
� )�8#,<G)'*�8�� 6 ?"��8�)(�678�$(���*�'�#6(E"(�� ?"�'!#�$(�#(+*5+'�;�9 #�"+G��5&�
 4 6 � �!5�#"#( � �)(E�6�', � � � �#%5"� 8(� � �(� *�(�� � 8(!� ?@ � 8�6(H$�6( � 8�)(�678�
�$8'���"�+$�"��$(�*�'�#6(E"(�8�$ �#F"(�)<(�� ?"�'!#�$��3C�;�#%J � 4G�+'���#4<�& $(�
) �8(!� ?"� � �', �8�6(H$�6(�)<( ��"#'8(�9 ) 4$�' � +(6 �5)#�(% �8�)(�678� �$8'���"�+$�"��
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��)'"����*$�'�#$�$���&�"'%'������������� '+,��'+

�#��#'-������� ��././

0���� -���������"<"<��'�������9:�� �5�=���5� ���������� .'������������'�8-�8:�&��"<"<�����>

�(9����"������

���3*������������.8���)��1�5&��'54����� ���"<�+�����

�(�4�"��������
��!

���$�B�%�C���������� ������� ������� '���. ���4�&�����������5.

=(�9#��������#�������������

���-������ �� � !�'.��-��5���� ����������)��������.!�� .�"<���������'��'�����&�������!�����66<���

�����9�'� �� �&��"<��������&���/�� � �-������)�&�8� .�� �?�5& /��&���������)D

����&�� '� �� � ; ������1��� � �- ����� .���"<������

�((�+"�����

��E��<B�!/�&��)���&������ &��� 1�� ��������.8���)�����9D

�������.!�� .��<�B��'54����� ���$<�$�������'���/� �� !���2'��!

>(��%!���
���������������� 
������

� � �!�� .'� �� � ����4� � �'54 � ��-��2����) � �45'�� ! � � � ������� �� ! � '��/ ����! � � � �� � ��.!�� .�

"<�!��

�"'('�#$��, 0"�$%1���(�,#��#'-�%&�$%1����"�#��./�23././�4"������ '+,��'-��5��4�,&��
��&��+���'-����"�'-�6����� '+,��'-��5��4�,&��� �7'%&�'-�6�5��4�,&��� 0+��8%�6�

���� '+,��'-��5��4�,&����"�'-������&'%&���&��+����),&��0����'+,��%1����&����� '+,��'-��
5��4�,&��9��,��'-�����$)�%��'-��

�������8&� �� � � � '����� � �'�5����) � ��� ��'5� � &�� � �'��'����) � ��9��� � ;��&�'�� � ��� ��&�. �

1��1� .'�8 �����&����.9 ����� .'�� -� �F��&�'�� ������.� �� -������ -�= ����� .'�� -� �F��&�'���

0��/ ��� -�=�F��&�'���0�5.��1��=����� .'�� -��F��&�'������� -������� ��������.���	4'���5�

�� .'���)���������� .'�� -��F��&�'���G��'�� -������4���� -����� ����'�8-��9���>

• ���� �����.� � ��'�45� � �� � � ���) � '���� -�� � H����� � "<"<I � ����� � � �������'���� � �'�5�� -��

� '������ �5��� !��������)=�&��� ������.����5���)����������8�'�9�;��&�'� D

• ����'��� ��������� ��4��&�� .�'�5.� ���'�&���������������� ������.�D

• ��!������ -������'������������������ ����&'���9��� ���������������� � ��9������������ D

• )��!������.� � ��'�& � �����;��������1�� � � � ���'� �� �� � ����'�������) � ���.� � ��'��5� � � � � ���

�!�� .'� �����4��82 �����&!���'�����.� -��&���4 � ;��. ��5�����/�&������8&��.8���)�

%���&������ ��&�. �'�9�����.9�� ��!5��������� �'��� =�����5���)���� 1��� ���'���8���4���8������

����� �5����������!� �� -�������!����������!���!����� �49&8��&�����&�/��� ��!�'���� -���H�����

"<"<I������.����)����-��!5��� ;��!�����!����)���&�� 1��� �49&�� �H���� -����� ���& .1�� �&��

�����.� � � ��������� -� � �'�� ��� � ��� � � �'��'��� � ;��&�'� � �4.9� � ���� ' ! � �'�5����) � ��!�

'���� -������)I�

��� ����/���� �����������������!5��������� �'��� ������-��!5��� �����'������ ��&����������.9�� 

�'�5����)���!�'���� -������)�@��0A����0������������9�'��:�'�5.��1:�!�9&�����4���8�����!�

����������!� � ��&.9��!� � � � ���� �1�� � '���� -�� � H����� � "<"<I � �� ��� '���.�!�

��� � �� ��%��������� ����)9��:�&����� -���.������� ����� 1� �� =���.����'��'54�;��&�'� �!�-8�� �

'�48 � �'�5/�������:� � ��� ���8 � �� � ���2 � ?�5&/� � '���� -���� -� � �� ���������= � ��5� � !� � '�9

��� /�2�: � �� � ���-��!����� � ��� � � ��('��� � ��/�����'�� � � � � -���� � ;��&�'�� � ��0

������ �1�� ������ ����)������ 4=�!�2����1�������������(�

*
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J � ! � �������8&� ��� � . '� � ��� 1� �� � -/5����) �  � ! ��5� ���0 � .��� � ��&'���� � &� � &�'��'.�

��%����! �� !����� .'��!�����&8��	4 .!�.8��� >

• &�� � ��2& -� � � � � �5� � � !��������) � ��� 1�����) � � � ����'�� � &�����8��! � �������8&� ����

��'����� ��'�5����)���� ��'5�>

− -/5�� �� � �'���� -���H������"<"<I���. .�� � ���������� =���5� �����������'��:����-�9&���� �

��� ����('������/�����'�� �����)��!����)�������� �'��� =�1��1� ����8�����)������.���!��

���-��!�!��� ;��!=

− -/5�� �&���/���� ��&�����&�.8� �������� ��!� ��� '����.��!� � �������� ��!�����= ���5� �!�.8�

��� ���:���.��9�'�8�'�/9��&&���/������ ��������'�= �!� .'��������� � ���5�����2��������5.�

��&���'�� ������.�����)����-��!5�D

• ����8������������ ' !�����8&����������!��)� ���� .'�� -��' ! '���D

• ����&����.9������ -���.9�;��&�'�����0D

• )���������� ���'�&����� � ���������� �� ������.��;��&�'�����0D

• ���������� � �!5� � ����� �'���) � � � ���-��!5� � � � � �� � '���'����� � � ����������! � ��������!

���8����!������ ��- ����!�������/�!�����'� !�'����.�.8��!��/8�� ����'��/ ��� !�D

• ������� ���&���&���/�(������� '� ��'�5/������

��& ��&:4&'��'����"�('�#������ '+,��'-������4$��,#������+:%'��, 0"�'� �&' �,$�4�#$%&:%'�

���� '+,��'-��5��4�,&����&��+���'-����"�'-�6����� '+,��'-��5��4�,&��� �7'%&�'-�6�

5��4�,&��� 0+��8%�6����� '+,��'-��5��4�,&����"�'-������&'%&���&��+���),&��0�

�'+,��%1����&����� '+,��'-��5��4�,&��9��,��'-�����$)�%��'-���)+;#$%1�&���','(

�, 0"�$%1���(�,#��#'-�%&�$%1����&��,#������+:%'� �&' �,$��-0"�'�4�#$%&:%'����� '+,��'-��

5��4�,&����&��+���'-����"�'-�6����� '+,��'-��5��4�,&��� �7'%&�'-����<��4�,&��

� 0+��8%�����&���%1$"�+:%'���& ��&:4&'��'�=�>�����/?@A.//B

�������8&� �� � ��� &'����� � '� � - ��'�5����) � ��� ��'5� � &�����8���) ��'��'����) � ��'���! ��5��

'������������) � �4.9���) � ���� ' ! � �'�5����) � ��! � '���� -������)� � %�� ��'� � � � �&��'�8 � '�9 � &�

�-5����) � ��'�& � �'������= � �����) � .�� � ����� �'���= � �� �������!�� � '��������� � ��8&5�=�

�5���������� �� ���4� ����!92�����=���5�����2�����)����� �����-�&��1:����4���8��.8��!����� !

� � � � ���.���!� � ����' � � ���� �� � �5��� 2 � �'�5�� �  � ! ��� � ���������� � � � ���-��!������

'���� -���� -�=�����!��������'�5����)�� �5��� !��������)�����&�8���)�'�9�� �'���� -���H������

"<"<I=������2 ���� ��'��&�����8� ��'�5����)���!�'���� -������)���������!� �����������&�����8� �

�!5������� �'���)=���5� �49&8����� ��� �����2&�!���('�� !���/�����'��!��

���������8&� �����'�����������'�5�� ���& .1�� �&����!���� ����'��� ����1���������������������

'�5.��1��= ��������� � �����.� ��4'���5���� .'���) ����� ��������� �!��'�� . � � � ��4�/5�'���= �� �����8���

� � ��! � ������� � ��� ��'� � &�����8� � ����������( � � � �� �� � ��������� � ����� �'��� ��� � &�����8� �

!������������= � '������&�����1�� � � � �� ��� � �'�5�� � ��� ��'�� &�����8� � �&��2���� � ;��&�'���

�4.9���) ����� ' !��'�5����) � ��!�'���� -������) �'8� �5��� 2 ���� 1��� �� ��&�� '� ��� �&� ���'�&

�����;��������1��= �� �'� �.��� ���-�&�� ���� �& ;���������&�� � ��'���! ��5�� ;����'����) � � � �����.��

�� ����� -����� ��������8� '��/ ����1:���� ��5� ���-�&�� ����&�����8� �����8&������ �����������'8�

�5��� 2����� �'�! �&����'��'����)�;��&�'����4.9���)����� ' !��'�5����)���!�'���� -������)�

%���&����������8&� �� ����� ������ ��'��'��� -5/�� ����&�� '� ����&��F��=�F0���F��&�'���

0�5.��1����	4 .!�.8��� ���� ��'�����8��� ���!�'.8���� ��!�����������'�5.��1��=���!�!��;����'���!�=�

'��� -5/���!� � �'��� ���!� � � � ���� '� � ���-��!������� � � '������&�����1��= � &�2�!� � ���. ���!�

���'�5���!�������!��&���/������	�� 1��������2 ���!�-�������� '� �'�'� !5������8&�����������������

+
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'��'������) �� � ��!��)� �������� � '�5.��1�� ����� � ���������� �'��� -5/�� ���-�&�� ��� �&�����8� �

���������������8&������;����'�!��

��& ��&:4&'��'����"�('�#������ '+,��'-������4$���, ����'� �&' �,0��,&%&'-07��$%1�

4�#$%&:%$%1����� '+,��'-��5��4�,&����&��+���'-����"�'-����%'"��C���',#$%+'�����&'%&�

�&��,#��-�, �4��%&'-����&�#��4��'���D����&���, ����'��%1$"'������& ��&:4&'�����=�>����

�/?/A.//B�=	�9=./��>B�2>�

�������8&� �� � ��� 1�� ���� ��'� � � -���.8� ����� .'�� �F��&�'� ������.� �� -������ -� � @F��A

����)�����������8&� �� �@�A�����<#$K"<<+�

���������8&� ������� 1��������� '���� �� ��.��F���������������������� &���/�(=���5� ��� �49&8�

�����;�����/��'�9�&���'��������	�� 1������������ ������ '����.� ����&�� '� ����&����2& -����� �5��

� !��������)�

F����'�� ��>

• ��� '���. ����&����.� =�����������.8� �'�9�&������� ��������)���������/��)�!� .'�������=������ ��

4 ���1� &�� ��'�� ���� ���� '���.����!�/ ���1� &�� ��� &'�94���'����@GL%AD

• ��� '���. � � � ��;��'�������9 � ��� ����.8�8 � �4���� ��! � ��&'����� � �'/�-� � �� &�� &���� �

 � �- ����=�1��&���'��=�����'������������ �)����-�����;��!���.���7���!�������.���)�@�
�AD

• ��� '���. �����;��'�������9�'��/ ���8=��&������8��� &�����.�8D

• ����5.�� ��9���� -����� ��.�/������� ���'�� ���� �� -������ -���������� -�� �����.�=�4�&�(���

�������.���L��&���� ��4 .!�.8>

� ��� '���. �����/ ���'���9������;��'�������9����!�/8�'���9D

� �'����� ����'/�-��&������ &'�94���'��=���'��� -5���1���GL%D

� �'����� ���4�������)���&!���5����.!�.8���)�'�9�4�&����!�� �� �������.�!������� ��� '���. ���

� �)����-� ���4�&�����'��'���� ������ &'�94���'����)D

� ����� �� � '� ��= � �'�5/����9 � � � ��!���9 � &�1���&�� ( � ��!�9&��� � -����!�= � !��'��!� � �����

'��'����!� � ��&!����!� � '��/ ����!� � �� -�'��&�����!� � ���� � &���/�.8��!� � �� � �� �� � ��)�����

1��&���'��D

• ��!���� �)�����8�

F����� ��'�� ��>

• �����&��.�� � ��������.8&�����)D

• � &���.�� !�'.��-��5���� ����������)�����'�����.��)��4.9���)�&�� ����8�"<<$K#3K�D

• �����������=���� ��5�'������������&������&���4�������������������45������������)D

• ��� &'�94���'��������&� .�'�����.��������!� �������.���)���'�&���!������('����

��� -�����)�� �� .��������9���)���F����� �'8��'�� ��� ���� '���. �����;��'�������9���� ����.8�8

�4���� ��!���&'����� ��'/�-� ���&�� &���� � 1��&���'��=�����'������������
���� -���������� '� �

��� .1�����!���� -������ �� .��������9� �49&8���4���8��� �&��'���� ������������.��9�'� .���91���

'��. .�������.� �@����.8��� !�F0A���� ; ������1���  � �- ����� .�� ��&���������)�?�5&/��)� � �-��D�

������ ���.��1�� �GL%��������� �������.��)� �� -�����'/�4� . � �������9� �49&8�!�-/� ���� ������:

'��.8�������.9������9� . �� �5�= ���� �&��� ��� &�� �'� �'� �'� ����!������ 4������� '� ������.��

����!��)������������� -��! �)����!����� ��&�����=�2 >

� �� � ��.!�� . � #< � B � 1��&�5� � ��'���� � '���� ���������) � �� �  ; ������1���  � �- ����� .

� � �&���������) � ?�5&/��) �  � �-��= � 4�&�����) � � � �������.��) � ���� �'������ � &�� � GL%

��� -�����)� � �� . � �������9���) � � � � -�����)������ '� � ��� .1�����!= �� ��� -��"<�B���'���� �

��� ���������) � �� �  ; ������1: �  � �- �����8 � �� �&������� � ?�5&/� �  � �-���

3
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�����-�������8-/ ������ 4�������� '� �� '�����������.����� -�����)=���5� ��� �'8�.�2��4.9� �� � !

H���� �- ��.�I=�!���!������&' � ����'��. ��!�� .'�����&��+<�B=

� �� � ��.!�� . � *< � B � 1��&�5� � ��'��. � '���� ���������) � �� �  ; ������1�� �  � �- ����� .

� � �&���������) � ?�5&/��) �  � �-��= � 4�&�����) � � � �������.��) � ���� � �'������ � &�� � GL%

�� � -�����) � '/�4� . � �������9���)= � � � �� -� � + � B � ��'��. � ��� ���������) � �� �  ; ������1:

 � �- �����8����&������� �?�5&/�� � �-���

���������8&� ������� ��&�. �'�9���/�2 �� ���9�'� -������'��������5�����2��������5.��4'���5��

!� .'���)= ��� �!����'��: ��'�8-��9� ������ � ���� ����� �� � �� ���.!�� . � * �B�1��&�5��F������

��5�����2��� � ����5. � �4'���5�� !� .'���)= � ������ �� � ����;��!� � �� � �� �� � �����.� � �4'���5��

!� .'���)���� �� ��'�� ����� �����.���� ���� ��.�/� � � ���!�����&�1���&�� (����������.9�� �������

!��'�= � � � ��5���) � 49&8� � �������� � ���� -����� � &���/���� � �� � �� �� � ��5�����2�� -� � �����.��

�4'���5��!� .'���)�

��& ��&:4&'��'����"�('�#������ '+,��'-������4$���, ����'����� '+,��'-��5��4�,&��
� �7'%&�'-�����%1$"�+:%'���& ��&:4&'��'�=�>�����/?�A.//B�=	�9=./��>B/E>�

���������8&� �����������. �'�9��4.8:�1��&��!��F0���� ���H� � �� !������ I������/�!

�4'���� ���������� .'�� .=��.�>

• ���!����� ������&�� ������!�4����1�������&�� .=�

• ��� '������ ��� &����.9=��!� .9���1�������� �� �'�9���� ����/ �2��� =�

• ���!����� ��/8�� ����'��/ ��� -�������������45'�� !=�

• ��!������� ���� ��.�/����'�����.����� -����'��� ����1����&!���'����.����4����� .��

%���&����������. �'�9=��4�>

• �'����� ���� ��.�/���&!���'�����.� -���-�������� �4�/��&����('�����/�����'���)�� �'/�4� .�

�������9��!��� -����!��48&?������;���.8���)�'�9�&����!������F��&�'���0�5.��1��D

• �����.!�� .�"<�B�����&���/��&���F0�4�/����� ������� �������!����� ��/8�� ����'��/ ��� -��

������9����45'�� !D

• ;����'����� ��� ��!��)����-��!5���� ����.���) ����� ������/� �'�9 �����-�������� . � ����4� 

������� �5����� '����.���)�

��)'"����
�#$� ����'���4���('�#$�,#��#'-�%&���!� "���,#$%&�'��4��,&:%'�,�;�4��
��&��+��, �7'%&���3�-�, �4��%&'-��� ��",%'

*7�-����',�����#��#'-�����&��+�����+����",���./@/����&'%���<�"������%&',��8%�

J � !�-/5���!�&���! ����,/�-���� '����0���� -�� ������.� ����.� �� �%��'���"<$<� ���� ��� � ;���

������ '��1��� . '����������.���1���2�����%����5��!� ���������5�����'��?����!��.���1�����!�=

.����������1��8������� !� !�����'���%�C�

���� ��.� �,/�-���� '�� . �0���� -�� ������.� ����.� ������� � . '� �� ���� &'���� �� ���.��2�� .'���)�

"* � & ���.�= � ��5� � ��� 2� � ��&.8: � � � .�� � ��.��5�'��! � ���'� = � �4� � ��� ���: � ����5. � -�'��&������

��'��/ �������� �'� ����� �&��"<$<=���5� -��� � !�49&�� ���������.���1���2�����%����5������ ����

;��� � ������ '��1�� � ������� � �!� .9���1: � /8�� ��� � !�& ������.�= � �������.�= � �!� �� � ��;��� -�

��������8��/�1�� �.���1���2�������'���� !�����������.��!=�.��� -��%��'�������.4��2'���)�"<������)�

!�'��&�����:=��4�������8:���-��2 ����� ��; �����.8��,0������ 1������2 ���.��2�� .'� ���������

���8��� � � � �������8 � !���� ����!����8= � � � ��! � ���� ����1: � &�������� � � ������.� � ��&���5�

��4�������)������ �����&���5�������.����)�

#
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	'�8-��� �'���� -���� -��� ���������� -��49&�� �!�2��� �&��9������ !�;�����!���&������!>

� 
�������.��1���@!�& ������.�A�7���'������������4�&����� ������)���� ��-������� ���.���)

%��'����������)�������'���
�@����'��������/����&��� -�=�'��/ ��� -�=�� ����.� -�=�'���������� -�A

���������'���� ��!� �����;��� -�=����&�. ��� ; ��� ���9�'�8������� ���.��1:=

� � ���������� ���5�����2�� -�������.��@&�;��.�A �7��-�&�� �����'�&�!�����4�&��������� ��.�/��

�����.�� -���&���� &���)��4'���5��! �)����!�!��&�;��.�����4'����.��������������8�'�5.��1���

'��/ ��� .=����&�. ��� ; ��� ����9�'� �� ���� ��.�/�������� ���.��1���%��'��=

� ; ������1�� � 7 � �'�������.8�� � ;����. � ����.��� -� � � � ��!��� -� � ��('���= � &���/�.8� -�

 ; ������ ������������)��4'�����)���� �� ��.��

�#��#'-�����&��+�����+��././��
�#$��'�, �7'%&'F,#��6�������'�%$+���-�, �4����6�, ����'�

 �F,#��

0���� -���1� &������ '����&��"<"<������@0���"<"<A���������������4'�����'���� -���� �@0����� �

� �  ; ����� � ��('���= ������� ���.�� � -�'��&����= � 0�5.��1: � '��/ ���� � � � � ����������A= �� � ��5���)

���� ������:�'�9�49&8�-/5�� �&���/�����&��"<"<�������������� 1��=�.��� ���� �� ��. �'8��� �49&� �

��� �'� ����� �1� &������ '�� .���� �������'�� '� �������� '5�������.����)��0������ �&���/�.8� 

��('���=� ; ������ �&�'����.8� �&�'�9���!��1��&��!����4������!��. '����&'������!�������� !�

� ������.� � ����.9���) � � �5� � �����.����)� � ����'� � 49&�� � ��/�2��� � �� � &���(�� �� � ���� '��

��� �)�&� ��� ��&��&!���'�������� �&� �����8&����� ��������8 � �����.�= � ���= ��4� ��!�2����: � '�����8

�� ; �����8�� ������.9�����'��/��)�� �5�������.����)�����9�'���� ������� ���.��1���-�'��&�����. '��

��������! ���&��� ! ��������.8��!� ����5. � ���.� � � � �����.9 �%��'�� � �� � ����� �1�������!� ���� ��

��������'�5.��1���'��/ ��� .���� ��������� .�������� �49&8���������&��������� '��� ����������� '5�

�����.����)=����5���������� �1�� �- �-��;�����!�������52� ��4'�������'/�4'���)���� ��.�/��)=�.��

� ��/8������ ������� '� � �����.�� � ���)= ���5��� �����'������ �&����)���' � ����� �4� ���!� ��&4�����!��

���)�&�8���)��!�����

� �0�� �� � ��� '� � &� � "<"< � ���� � ��� �� � '���� -����� � ��'���� � ��/�2��� � � � -/5�� . �!� �� � ���

��!������� � ��� ��.�/5�= � ��5� �� � ����'�/�1�� � ��-�������.8 � &/�-�;����� � ����5.= � � � �� � ����� � ���

������.9�1��&�5��4 ���1� &������&�� &����=�����5���)���'�9��.8���.��9�'� �& ;������

���+��$����-��(��'<��(

���.����%��-��!�� ;��!����1� &������ '����&���! ��������'���������8&������-������������� ��

� ������.��'���� -���������"<"<���%��'��������&���� &?������.��2�� .'� ����������-��4��� ������

�'����. � 1�� 2�9 � &� � 4�&��� � ����/��) � ��&'��� � ����'�� � -�'��&���� -�= � /8��8� � � � � ���.� 

��������� ��!�����.���!���%��-��!���� �����!��)��%��� ;��!���!�2����8���� �����92 �� �4��� �

����'�� � )�!�.8���) � ��� ��.�/ � �����.��� � ���.�� � �%� � �� �  � ! �� � '�'� !� � ����8&����� � ���.��8

�������8 � �����.�= � � � ������������ � � � ��! � � ;��!�= � � � ����8����� � � � � ������.8 � &/�-� � �

� � 1� &������ '�� . � '���� -�� � �����.� � ���.� � ���� � ������������!� � �4 ��� � &�� ��9���!��

���� -������!� � '���� -��!� � ���.���!�= � ���� ����.8 � '�9 � �� � �4'�����) � ������� �����) � � � �������

��&� ��� ������.��'��/ ������ �-�'��&���� -��%��'��= ������&�8�� . &���� 1�� �&�� � ������.� �� �5�

'���� -���������"<"<�

���%' %+����&',#�&'��'-����-�, �4������������+��./@/

���� ��.� � %�� '��� �� -� � ��-�'��&�������� � ���.� � "<$< � @�%�� � "<$<A � . '� � ��.��2�� .'��!

���.���!�&���! �� !�'���� -�����!�&�����8��!���-�'��&������������ '��� �� -�����.���J � !�

'���� -�����! � ���� ��.� � . '� �  ; ����� � �������'���� � ��� '��� �� � ���.� � � � . . � ��52���������)�

��� ��.�/5� � �����.����) � &� � �'�8-��9���> � ������ ���.��1��= � ���9�'� ��� � �����&�� ��� � � � ��9�'� .
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'������1�����('���������'�5.��1���'��/ ��� .=�-�'��&���� .������ '��� �� .���&/�-�!���� '� �

�%���"<$<��/�&�� �'��� -5��������'�����4�&����� ��������!����� �/�&����� '��� �� -�=����� ��2�

& ��&�. ��� �� ���������) �2���� ��4���� ��= � ;����.�������� � -�'��&���� � � � ������� ��������'����:

'���' ������.�� ������ ��.��;��!�/�. ����2 ���'�&����&���/�����'/�28� �����4� -��������;�����!

��-�'��&������������ '��� ��8������ ��� ����4 ��� �� ('���=�����!�����&���� -��

� � ���� ��.� � ';��!�/����� � '� 1: � ���. !�� � ����8�����) � � �5� � �������� � ��� '��� �� -�

��-�'��&������������.����)�������� �������"<$<>

	'" � ��� %�&��2'� �� � ������ ���.��1�� � -/5����) � �1��&�5� � !� .'���) � %��'�� � � � ��� '��� ��

 ���� .'�� .������ ����)���� -���.9�;����.�����8���������)������������ ������� .�'���������'�'� !��

�'�&���� -��'����.�.8� .�'�5.��1���

	'" � .�� %������ � '�5.��1�� � � ��9���� . � � � � ��������� � �5�����2 �� � �����.� � ���.� � ����� ��

���!����� � ��� -���.� � ;����.����� .= � ����� �� �������5� �&�� � ������ '��� ������ � '�9 � � �������5��

�����.�= ��� ��;�����.�� � ����5. � �4'���5� ��� .'���) � ���� ��������'���� � ��� ��.�/� �� ��9���� -�

�'��'����)�� ������5��

	'"�@��%�������&�'�9���1���� ��������� .����.�����52���)�'�����)���� '��� ����)������ �������.��� �

��;��'�������������'������ .���� � ��!�������.� .�

	'"�2���'���/������ �'����������� '��� ����)��'�� ��.8���)��'�8-��9�� ��������!��� ���'��� .�.���1���

1��&���'���������&���� -���������5�����.�4�������)�%��'���

	'" � G�� ���9�'� �� � �&�����1�� � '�������� � ��� '��� �� . � ���.� � ��� ��-��2 ��� � �������� � � � �������

4 ��� �� ('���� � �- ����� -��������'���/������ �'����������� '��� ����)��'�� ��.8���)��&����1���

�4���� ���('����

	'"�B��%�����5� �� ��������� �� �/�&����� '��� �� -��

�#��#'-���������%$+��8%�����<'�#$���8%��H�, �4�����C*$��(�%&�����",���././

� � 0���� -�� � 
�������.��1�� � � � ; ������1�� � M�'��&���� � H,���!����� � %��'�� � "<"<I � ��� 1�����

��'�9��.8�8���&+;������.��-�'��&����>�?������������ ���������
� 
"����1�
,���$����
���#�����
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,�� ���� � @"<"<A � ���'�� � -�'��&���� � ������� � '��.8 � �����.9 � � � !�9&������&����) � ������-��)�

��������.��1��� �C9&�� ���'��&�: � � �)� ������;���.8� � .8 � &� �-���� ����.5�� N&�-����.8���) � ��& �5�O

� &��-�
���P������������0��� 4���&=���4���8����&����-9�M��4���J�!� ����P � ''�� �����7�%��'��
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	'"'�,&%&'-07��'6���'������4&��7�F6�4&��7����I�

	'" � �I � *�,#�,�����' � �#�%&'��� � �'-�"�%$+�'-� � � � <����,��'-� � 4� �  �#�&') � ������%$+�'+ �

��'<'�#$��'+�-�, �4�����

�� ��� � � &���/�( � ���� �,�'��'����� � '�'� !� � � -����.� � -�'��&������) � &� � ����� 4 �  ; ����� .

����������.� .�-�'��&�����

�� ��� � � &���/�( ���"� � ���� �����.� � ��&���5� � ��4�������) � �� � &���/�����) � ��������.����)�

����������.���)�

�� ��� ��&���/�( ���$������'��� �� =���� ��� �� �'�5.��1�������� .���'��1���'�'� !����&����� -�=�

!�.8� ��� ��-�9&�� ������ 4�� ; ����� .�����������.� .�-�'��&�����

�� ��� ��&���/�(�������/������� ���� &'�94���'���!�&�'�9���&��������/��� ��'��'����)�;����)���)�
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4 ��� �� ('���= � ������� � �� �.8��! � �'�5��8 � ���.�8 � �������9 � ��-�������8 � � � 4 ��� �� ('���=

��'��&�.8��! � ������ '�8 � �4���9 � ����&��8 � � � ���; '.������!� � '�/�!� � �4��.��!�= � '��������!��

�&!���'�����.���-�'��&�����!���&����!��&������8&�����������'�� -����� �-��������4���� -������

'��� ����!��'/�24�!��'� �.����!��

H70��$( � %'"'(� '���� -�� � . '� ���#
������� � �,������
��� � � � � !�
��� � �����#� � %�� �����&���� �

8��
"
���
(

� ������.��� ���-/5�� -��49&8�'/�2�:���'�9��.8� �%'"'�� '��%$+�'I

• J � � � � �'���/������ � '��4��� -� � !�9&������&�� -� � 1��&���'�� � 4 ��� �� ('��� �

����!���� �� -�������!���-��4����!�

• J ���"��!���� �� ��&����1�����('����&���4�����

• J ���$�����5.��&�����1��������-��2 ����4 ��� �� ('��������&�� -��

��
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• J ��������9�'� �� ���� -���.������������4�������)����������8�4 ��� �� ('����

• J ��*������ �� �������5��&�������.������ -����� -��'�'� !��4 ��� �� ('��������&�� -��

�#��#'-�����0�����J��'-����&��+��,�6���"��%#������$)�%#������"�#��./�.�3�././

��0���� -������ 1�������'�9��.8�8���&+;��4'���5���� .'���)>�

?%����� � ������� � � � ���� � �( � %�"$ � ���������# � #�����# �  ����1 � ��#���������1 � �� 
������

�� �
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%����!���������'�%�"$� 
���"�B�����
���"
��� �"
����
������
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�����"������1 � 
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�#������
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������������%�����(

��0���������� 1�����%'"�-70��$=���5��!�. '����������.���1���2���������4'�����)��� .'���)������

 ; ����� ��������'���� ���)���'�45������� ��.�/5�=�����!���������������4�����=�&�����5�����2�� -�

�����.�����.�=���5���49&�� �� ������������������������9:���'�9��.8���)�� �5��'��� -5/����)>

J ���������'��.���1���������/����&��� -�=�'��/ ��� -�=������&�� ��������� &'�94������1�������4'�����)�

�� .'���)D

J ��"��%�������������5��2���������4'�����)��� .'���)����������������)�&�'�9���1������ '��� �� .D

J ��$��C ��� �� ('����2����1���� D

J ���������'�����&�������1����������� ���.��1���' ������������'��2���� -�D

J ��*��	�)�����1��&���'������&�����.��&���!�������!��������4'�����)��� .'���)�

�#��#'-���8�'4������',����4��././������=����././>

0���� -���1� &������ '����&��"<"<������@0���"<"<A���������������4'�����'���� -���� �@0����� �

� �  ; ����� � ��('���= ������� ���.�� � -�'��&����= � 0�5.��1: � '��/ ���� � � � � ����������A= �� � ��5���)

���� ������:�'�9�49&8�-/5�� �&���/�����&��"<"<�������������� 1��=�.��� ���� �� ��. �'8��� �49&� �

��� �'� ����� �1� &������ '�� .���� �������'�� '� �������� '5�������.����)��0������ �&���/�.8� 

��('���=� ; ������ �&�'����.8� �&�'�9���!��1��&��!����4������!��. '����&'������!�������� !�

� ������.� � ����.9���) � � �5� � �����.����)� � ����'� � 49&�� � ��/�2��� � �� � &���(�� �� � ���� '��

��� �)�&� ��� ��&��&!���'�������� �&� �����8&����� ��������8 � �����.�= � ���= ��4� ��!�2����: � '�����8

�� ; �����8�� ������.9�����'��/��)�� �5�������.����)�����9�'���� ������� ���.��1���-�'��&�����. '��

��������! ���&��� ! ��������.8��!� ����5. � ���.� � � � �����.9 �%��'�� � �� � ����� �1�������!� ���� ��

��������'�5.��1���'��/ ��� .���� ��������� .�������� �49&8���������&��������� '��� ����������� '5�

�����.����)=����5���������� �1�� �- �-��;�����!�������52� ��4'�������'/�4'���)���� ��.�/��)=�.��

� ��/8������ ������� '� � �����.�� � ���)= ���5��� �����'������ �&����)���' � ����� �4� ���!� ��&4�����!��

���)�&�8���)��!�����

� �0�� �� � ��� '� � &� � "<"< � ���� � ��� �� � '���� -����� � ��'���� � ��/�2��� � � � -/5�� . �!� �� � ���

��!������� � ��� ��.�/5�= � ��5� �� � ����'�/�1�� � ��-�������.8 � &/�-�;����� � ����5.= � � � �� � ����� � ���

������.9�1��&�5��4 ���1� &������&�� &����=�����5���)���'�9��.8���.��9�'� �& ;������

�*
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���+��$����-��(��'<��(

���.����%��-��!�� ;��!����1� &������ '����&���! ��������'���������8&������-������������� ��

� ������.��'���� -���������"<"<���%��'��������&���� &?������.��2�� .'� ����������-��4��� ������

�'����. � 1�� 2�9 � &� � 4�&��� � ����/��) � ��&'��� � ����'�� � -�'��&���� -�= � /8��8� � � � � ���.� 

��������� ��!�����.���!���%��-��!���� �����!��)��%��� ;��!���!�2����8���� �����92 �� �4��� �

����'�� � )�!�.8���) � ��� ��.�/ � �����.��� � ���.�� � �%� � �� �  � ! �� � '�'� !� � ����8&����� � ���.��8

�������8 � �����.�= � � � ������������ � � � ��! � � ;��!�= � � � ����8����� � � � � ������.8 � &/�-� � �

� � 1� &������ '�� . � '���� -�� � �����.� � ���.� � ���� � ������������!� � �4 ��� � &�� ��9���!��

���� -������!� � '���� -��!� � ���.���!�= � ���� ����.8 � '�9 � �� � �4'�����) � ������� �����) � � � �������

��&� ��� ������.��'��/ ������ �-�'��&���� -��%��'��= ������&�8�� . &���� 1�� �&�� � ������.� �� �5�

'���� -���������"<"<�

���-��(�����'� '�, '�#$�$�<����,��'+�./�2�!�././�3���������������
�������������

,���! ��� '������ ���&'���9 �&�� &�'��'.� � �� � � !�� � ���� '� ��'������ �&���/�( � �����.����) ����.�

1��&��!� � ���.��!� � @����� � � �'�5/;����'����� ! � ���.���!A � � � ;��&�'�� � �'�5����) � ��!�

0���� -������)> � ���� .'�� -�� F��&�'�� � �����.� � � -������ -�= � ���� .'�� -� � F��&�'��

0��/ ��� -�=�F��&�'���0�5.��1��=����� .'�� -��F��&�'������� -������� ��������.��	4'���5��

�� .'���)������� .'�� -��F��&�'���G��'�� -������4���� -���������)�"<���"<"<�

	'"'(� � ���������!�����!��)���� .�� �'� ������;����'�� .�"<���"<"<�. '�������� ������.�����

&��'��! � ���9�'����� � ������ ���.��1�� � -�'��&����= � ������� � '�5.��1�� � '��/ ��� .

� � � ��������� . � @��� � � �����&����� � �'��� .8���) � 4��� � � �����.����)A � � � ��&��'� ��� � '������1��

�� ; ������1�����('����

J � �-/5��� ��������'����� �1��&�5����49&�� � � ��������������� � �����2'� �� � ��������'�����

1��&�5� ����� 1��� ������&'���� �0���� -��������.�����.�>

	'"����, ��%�'�4"��&��;�,&�����������'�%$+��8%��-�, �4�����-/5��� ������ �>

� ����'����������.��1������������(���!�9&���'; ���CR������� &'�94���'���!�=

� �'����� �&��������� ���.��1������ &'�94���'�������4�����)�&�� &�����)��������!��8���4�����)

��'���! ��5�=�����9�'��!��������'���� !���'���! ��5������&�����.���)=

� ����'��.���1������������)�����8��(�����'��������)�@&��-����)������ .����)A�!�9&����'��'���!��

-/5���!��!��'��!�����.�=���'� �����=

� ��� ��� �� �4 ��� �� ('���� � �- ����� -������� �����9�'� �� � ; ������1��� � �- ����� .=

&�� �'�;����.9 � ?�5& / �  � �-��= � ����5. � � � !�& ������.� � '� �� � ��� '�/�� . �

��&�'���4���.� .����� ������'� ������ ��- �����)������!�-��������� ���1���5�� � �-��=

� ����5. � ������/� � ��&��� -�= � ����!���� � .��� � ����� �� � ��&'��� � &� � �� ������1�� �

����������.��1���'��/ �� ('���=�-/5��� ������ ���&��2��� �-/5����)���'�&���� ����'�9���� �

��/ � 2��� � @��; ���- � � �����-A= � � � ���2 � ��&��'� �� � .���1�� � � � ������ ���.��1�� � '����������

��2'� -�=

� ����5. � ��;���� � @��� ��� �� � &�'�9�� � &� � '��4�� -� � � � 4��&�� � '��4�� -� � 
�� �� ��

'� ������'!�� -�=�����5.� �-�'��&����=�����5.���;�����)���!� � ��.�=���'��� -5���1����1�5&

&�� �����!/�&�� 2�=���;�����'���/��@����/8�� �� !� ���� -���.������������.�� ��'/�-���4�������)A=

� � /�� .'� � �������'���� � ��� ��.�/� � ��.��9�'���) � !��'� � � � ��) � �4'���5� � ;����.�������) �

������ '��)������.����)����.����� -���5�=

� � /�� .'� ��������'���� ���� ��.�/5���52���)����5���4'���5�=�����!�� -���5�=�!��'�=��4'���5�

�� .'���)������� '��)������.����)�

�+
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	'"�.���� �����, 0+��8%��, �7'%&�'+���#'�$#����"�'+�-/5��� ������ �>

� ���9�'� �� �&�'�9���1�����.���1��� &����.������52���)������!��)=�����!���� &'����� .�����2����

�!�� .'� �� !��&' ����!/�&�� 2���� ��������.8� .������=������� �1�� �� �'� -��� �-����������

����� 4����������������������9�'�������������1�������&�� .=

� ���9�'� �� ������!�������&�� ���=�'��� -5��� ��1�5&�-����& ;������������)����������������

@�'�4��!/�& =���4� ��=��'�4���� � /��'����� =��'�4������ ���*<R=�����A�!� ���� ����9�'� �� !�

�����1�� � �'��?���� � �����&�� ��� � �-5/ != � ��&�� � !/�&��) � @�*�"� � ����A= � ��4� � �

����.!/�&'��!�&�� ��� !����� ���&��*�����������'54��� � /��'�������)=

� �!�� .'� �� ������!����-��2 �����45'�� !���������� �� !�'��/ ����!=

� ���9�'� �� � &�'�9���1�� � ����'������ . � ����� � � /8�� �� � �9�/5� � ��!�������.���)

����;��'�������8�����=

� ��������.���1���1��&���'����������� -�=

� ����4� -��� �� -������!����' �� ��.�!���-��2 (�����������)�����=

� �/8�� �� ���;��� =�� �������� ������ �� &����.9�-��������2����)����������� �� ���;��� �����

&�'��'����� ��� 1������'/�-�&������� 4��'54��� � /��'�������)=

� ���� -����� ��&&���/����� �����4'���������.��2'��!���'�����%��'������������!� �� -������ -��

%�C����!� '���(���@%��'����'�)�&���A=

� ���!����� � �����.� � -�'��&���� -� � �4'���5� � �� .'���) � ����� � � �/������� � ��& .!������

&���/����1�� � ����������� . � � � ����� ��� � ���� � ���9�'� �� �!�4����1�� � ����&�� . �!� '���(�5��

�4'���5� � �� .'���)= � ����5. � ������� � �� � �4'�����) � �� .'���) � ����� � � �'�� ���� � �����.��

��&'�������)��'/�-����&���9��'������4'�����)��� .'���)=

� ������9�&�'�9���1�����.���1�����&'�������)��'/�-���&54��@ &����.�=��&���� =��������=�����'����A�

����4'�����)��� .'���)�����.��2'��!������!� ������.�=

� ���� -����� ��&&���/����� ������ ����4'���5������-���������)=

� ���-��!� � � ���������.� � � � ��� ���&���/��� � & -��&��.� � '��/ �����-�'��&���� . � �� � �4'�����)�

�� ��5���)�!��'������4�����)�&�� �����

	'"�@����4��,&'��'�, �����8%����'<'�#$���8%�� �F,#���-/5��� ������ �>

� ��&��'� �� �.���1���'�������� -�������=

� �'����� � ���� '� � �!��� � ��'�����.�������) � � � �������) � � � ���������) � &�� � ;����.��������

-�'��&���� � �4'�����) � @'����� &����1:= � ��� &'�94������1:= � ����� � �/�'��1�� � ��� � ������ .=

��������� ���� '��� �� =�����A=

� ���!����� �����'���.���1��� ;����.����������&!���'����.� ���4����� .�����'��'����)������!��)

����8&�����=

� ���������� ������)������5����'� ���� ��&��2��� ���'�&������� �'������&!���5����4�������)=�

'��/ �����)������������)=

� 4�&����� ��&����1�����&!���5��� �����.8���)�&���/����������� '�����������)�&��������.���������

��4�������)=

� ���� ���� � ��'�45����4�������)= �� � ��!> �&�'�9�� �&� � ��;��!��.� � ��4����� . � @�� �� -�P �! ��A=�

�'������ � &�-��������.� � �'�5�� -� � &�� &������ � �������� -�= � ������ -� � � �  &�����.� -� � ����

'����� �� �'�'� !����'�����.��������9&������ ����.8���)�. -�����)������.9=������2 ���� ��� ���

���'� �)� -�=������� -��&�'�9���&����'�45��&�� &��������������� -������'�������;��� .=

� &��'� �&���/������'�� ��.8� �����5.�����!�����.8� ����9�'��/ �� ('�����4���� �'�� -�=

� ����5.� ��'/�-���4�������)�
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��&��9&��!=�'���� -�����!�� � !��������� � ����-���� .���('���� . '� ���� ��� �� �4 ��� �� ('���

 ����-���� -�����.��@!� '���(�5�=���'�45��������&������)�����;��'���������'��/ ��� .A�������� �� �

��&'����&����5�����2�� -�������.��'��/ �����7�-�'��&���� -��

� ������.� � � -� � � �� � �'�8-��� �49&�� � ����� � � �� �49&� � &���/���� � ��-�������.� = � ��� '����.� =�

����� �� �� -����.��&�����8���)����� '�������'������� �1��&���'������ -��! ��������������!��� -�

�������'����������.��2�� .'���)��4'�����)���)�����1��&���'����0�8&�� ��!��� �������.��!��%��������

 ����-���� .�'8>

• ��!������� �'�'� !������8&��������)���8�1��&���'��=

• ��)�����&�� &�������������&���� -�������.����� ��������'���� ���'�45��������&�=

• ��5�����2�� ��������'���� �!�� ���/5�=���&���� � �-��=

• &��'�� � ������� � .���1�� � 1��&���'�� � � � 4 ��� �� ('��� �  ����-���� -� � &�� � ��)���� � �&�����

!� '���(�5��%��'��=

• ��)��������!����

��.���������������� ������!� �"�#$%&�'�(�����#�%&'���

�����&���� ���!���� &'����������������������0���� -��������.��!��'�����1�� ������
�� � '��� 4�� � � -�������! � � � ������� � � � �������9 � � -������8 � ��. �5&���� � ��!��'�� -��
� � ������� � ��1�� �'�� -� � ���� � . . � ��&'���� � ����� � �
�;��!��. � � 4��� � � � ��4 ���)=�
��� &'�����.8 � ��4��� � ����'� � � � &���! ����) � ��� 1��.8���) � �� ����� � ��� � � �����.��
��. �5&�������!��'�� -�����������������1�� �'�� -��

��)'"����*���('�#$�,#��#'-�%&���!� "���,#$%&�'��)���:&�+:%'�
����+'�04&#��'� �(��,��(�

�#��#'-�����&��+���+'�04&#�����(��,��'-��././

%�!��'�� ��������"<"<����� -���>

� ����/ -� � ����'��= � � � ��5��! � ����)�!��� � � � �������'����� � '8 � ��52������� � ��� ��.�/��

� ��������� �&�����!���� �������5�����2 �������� '5�������.����)D

� �������� . � �����.�= � &��9�� � �������1�� � '��/ �� ('��� � �4���� �'�� -�= � '��� !� � ������/���

'��/ ��� !� � � � ��� � ������ !�= � ���.����� !� � ����8&����� � ��'�4�!� � 1��&���'��=

-�'��&���� !���������'��������� ��.�/��!���������� ��� ��- ����!�'� ���!���;��'�����������!�

�����'� �)� !��'��'�������� �)����-��� �� ; �������)D�

� 49&8�� � ��& � ! � ����������) � �!��� � '��/ �����) � � � -�'��&������) � � � %��'� � � � � � �4'���� �

%�/�&���� -��C�/�����

0���� -�� ��'����. � $ � � � � '���� -���� = �!�.8� � �)����� � � �-5��� � � � ��� 1��.8� � ��28&�� � '����

&�� ��� �� � �.9��� � ���4� !���!� � 08 � �� � ����� ������� � ��� � � �< � � �5� � �� ����.���) � �����

*��� ����5��&���/�(�
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$�$��� � ����5. � '�'� !5� � �&4���� � � � ����'������� � 1�� �5� � ��!�������) � ���� � �5& � ���&����)

������������)�

$�$�"��	-������ �� ���-��2 (�����&������)�

$�$�$������5.���!�� �'����)�'�'� !5����-�'��&����������&��&5����!�������)�

$�$�������)����� ������5��������&������������'�5.��1���������&���� .�

$�$�*������5.�!��������-��1��&���'����������-��2 (�����&������)�

������������������'��������&��+��#��$,#$�������+'�04&#��'� �(��,��(

������� � ������������) � �� ����5� � &���/�( � � � &���! ��� � �������/� � �� � ��� 1� �� � ���&8���)�

���� ��.� �'���� -������)� �����.�� ����'���� �����. �5&���� ���!��'��!= ���� 1�����) � .�������&8� �

�� ��������4����-��!��'���� -���� ��

���&8� ����� ��. �'���� -���� >

C����# ����(��&�D� � � '���� -����� ����-��!= �!�.8�� ����� �� �4�&��9����&8� -�= � ���� -����� -��

���&���������'����� -��� -����=�'������8� -��-/5��8�'�/9����9&��������'�����%�!���������� ��.��

���/�&�.8�����!�� �'����'�'� !�&���/�(������� '� ������.����;��'��������=�4�&������� ����������

�������'��������.��9�'� -����� ��.�/������'����� -��%�!����>�

� H%��'�� � G��� I � 7 � ���� ����� � ���&8� . � !���� � ���&���� � ��� ������ -�= � ����� . � ��

��� ��������) � ���52�����)= � '�� ����� . � ��� & � �'��'���! � &� � ����'�5� � ���.����)= � !�.8� .�

���!���:�!��� ����2 �.�����������.� �!� .'� �����.��&5�������' ��� !�� ���!=�

� H0���4� � !����I � 7 � ���!����� � � � �����.��� � �'/�- � ���/�����'�������)= � ���8�����) � � � ����

���&����!� �!���� � @4��'���� �7 ����'����� � .�4�� �'�� = ���!�8����'���= �'����� � .�4�� �'��= ��������

4��'�����=���4�������� �!�������'��� &�2������ ��5�'������4=�-�'�����!�������������������)�

!����=�!�'�� �7���!�8����'���A=�

� H���!���!��'��I�7��� ����� ����&���5������'������&������ .=������ .�����������)���&����'�����)

���!��� � !��'�� -� � ���5��� � � � -!����) � ��&����'�����) � @�'���= � 0����A= � .�� � � � �����)

!� .'����1����)���&!��'���)=��� & '���������)����!������� �� ���-�9&�������/�2 �� =

� H0����� � !����I � 7 � 4�&��� � � � ���!��.� � !�������) � ���&���5� � ����'�������) � ���5/ � '����5�

���8�����) �� �!��� != �� � ��!�'����� � �8&�� �7� HC��'�������I ����� �'����� ���&� �1�5&�8&�� 

@�� ��� A���'/�=�0/����=�'������!��'�� ����� ����� �M&�����7� �����'�����=�M&�('��7� �Q� ��.�=�

M&�('���� �0������ � �M&�����7� �S �= �M&�('�����������-��&�@'����� �� ��&���� &�� . �����;��!�

��� -��.8� .�&���/��������5/�'����5�A=�'�������&��&���7�H0���������5��S��� �������)I�

� H%��'�� �%��2 I �7 ����� ����� ���� ����� �%��'���) �%��2 � .��� � . &���) �� ��� �� �� ��� ������ �

���)������)���9'�����;��!� ��������� .=��5/&���� .=��� �!� ���� .���� ����/��� ��=�'������8���)�

���5��� � ������. � ����'������= � .�� � � � ��������� � �� 1: �  ��'�'� !�= � ����5. � ����'������ � ���2

�����)����� !���)��)����� ��=
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� H%��'� � '�����I � 7 � H!������'!�'I � 7 � ����5. � ���&���5� � '� �.���'�������) � '�� �������) � &�

!�/�1���5������5��@�4' ������5������5�=���������-5�A�7����&����!�9&��� -�������=
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�8�� ��'���)���&!��'���)�%�!�����@������. ��������� =���4� -����'! ����� =��&������ =��!�� ���
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�8�� ��'��

C� � %1����#'�'( ���(��&�D� � � &���/���� � )���������� � @���-��!A �!�.8� � ��/���: � �� � �)����� �=�
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���� /����� � � � �52����&��1: � �����) �  � ! ��5� � ����������)= � ��'�9��.8���) � �� � �4'���� � �� !��

��1�� �'�� .� � C�&�.8� � ��� ��� � � ��'� -� � � -����= � &�� � ����� �������� � . -� � ���-������1�� � �����

�������'����������!���� ������.'���� .'� -�����52������������� -�=�.���!�. '����2'�!�1:���'��4'��=�

�2���!��'��-���� @)�'/�A �!��� ���-�� -�> � H9��#�� ��
�������� �� ������ ������%I� �,4�!������ � ��!�

�����)����� ����� �9-������ �����'��/��)� � ! ��5������������)���'�9��.8���)�����4'���� ��� !��

��1�� �'�� .�

%�&'���8 � ��& .!������) � ����.���� � � � ���. ��5� � . '� � ����� �'��� � ��5.' ������ = � &����- � '��/ �����

���'�5/�������'��'����)��&���� &�������)����� ������.9�0���� -�����&!���5�=��'54�����'�����.���

G�'.����� /������. '����� ��� ����&��9&��>

%�&�� '� �� �.���1���2�����!� '���(�5���� !����1�� �'�� .������ �>

� ���9�'� �� ������� ���.��1���-�'��&����������� .D

� %�����9�&�'�9���1�����!�������.� .���'�5.��1���� ��9���� .��4'����D

� %�����9�'�����1��&���'����������� -�D

� %�&�� '� �� ��!� .9���1������������1���!� '���(�5���� !����1�� �'�� .�

J � � � � � � ��������� � 49&�� � � � ������� � � � ��'�&9 � ��5�����2�� -� � �����.� � '��/ �� ('���

� � -�'��&����= � � � ��'�������� ! � 1��&���'�� � �������� -�= � � � ������� � � � ���.����� � �������'���� �

��'�45� � �4'���� � ���� � ����� �'��� � ��5.' ������ = � &����- � '��/ ���� � � � �'�5/����9 � �'��'����)

�&���� &�������)����� ������.9�0���� -�����&!���5�=��'54�����'�����.��

0���� -�������������1�� �'�� -���������. '������� ���������� ���

%������ ��
>

������ ���.��1:�-�'��&���������������.��1:

"�
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%������ ���

>

,�'�9���1:���!�������.������'�5.��1:�� ��9�����

%������ ���


>

L��&���'��������.����� ��������'���� ���'�45�

%������ ���
U>���'�4����&��� ������� -����� �'��/ �� ('���

��@����4,�(�����'�����������F� ������3� �"�#$%&�$%1

�����8��! � &�� ���������� � ������ � �
��������� �. '� � ;���= � �2 � ����5. � '��/ ���� � 7�
-�'��&����� � �� � �����!� � �������! � ���5��� � �� �  ���� .'��!= � .�� � � � ���.���! � '��� 4���
�&!���'�����.��! � �������� � . '� � �� � ;��&�! �����8 � ��&'���9 � �����.� � � -���5�� � 
'��� . �
��� ������ � � � ����� 4� � ���9�'����� � ��� ��.�/� �  ����!���� -� � ��'��� -5����)�
'�!���8&5� � ��������)= � �� �!�2�� �������'����: � �� � ��'�8� . � ����4� � ��������(= � �������
� � &���! ��5� � ���'��.8���) � �� � �52���) � '��� 4���) � ����8&����� � � ��������� -�= � � � ��!�
��������(=���5���)�� � !�. '����� -���.��������&����.����'�/�5����&���/�(��� �����&!���5�
�������'�����.���&&���/�.8���)��������5.�'��/ �������-�'��&�������%����!���!��������'���
�)9:�����������������!� ���������&/���1�����;����.����������������.�������� .�-�'��&����=�
��� '��� �� ���4����� . � � � '���� �'��/ �����)= � �� � ���.&�. ������ �� ������ � ������ .'���) � .�2�
���������) � � � ����������) � &� � ��������� � � � ����'�/�1�� � ������������) � � � '��&���)�
��1��9�����) � ��! ��.���'��!� ����.�!�1: ������&/���1�� � � � ����������(= � ��5��! ���&� -��
����5.�'��/ �������-�'��&����������������'�9�&����������'��� ����1���&������������� ��
��4 ����-��� � �����.����)� ���4 ���/�2���1�� ��� �� ����� '5��'�/�&�.8���) �'�9 ��� � ����5.�
��1�� ���������8�'�����.9���� 2������:����'���'9�&���. .�&��'� -�������.���

��� 2� � �'����: � �� � ����'��.8�8 � � �& ��.9 � &� � ��'��� -���� � -�'��&���� � ��� ��
��'�����. ������8� �������.�����'���� -�� � ! ���������.��'�!���8&��1��������� .������5.�
'��/ �����7�-�'��&����������������)�'�!���8&��)����'��� 4������.���!����.&�. �������
� �'� ��!������� ����'��� .8���)������)��������)������������� ���('���=��)�:��� ��4����
'�9 � 4 � � ��. &������) � ��54 � �!� ���.8���) � &� � � ���������.� � & ���.� � &�����8���) � �52���)
�����!5�����'�� .�'�!���8&��1����%��'��.8� ���� .������.�� �'���� -� ������.��&�����8� �
��'��� -5����) � ' -! ��5� � '��/ ���� � � � -�'��&������) � '8 � ��2��! � ��'���! �� !�
'� �������������. !����'���)�������5�������-!�����,�.8��� �'���'9������9�'�8�'�5.��1:=�
����&����.9= �� ��� ; ��� ����. !� ���!������� �&���/�( ���('��� �� ���& .!�����!� ����
�����) � '��� 4���) � ����8&����� � � ��������� -�� � V 2 �� � ����5. � !� � ��� 4� -�: � � � '��'54�
)��!���.�� � � � ��5�����2���= � �� � 0���� -�� � �����.� � �� � '��� 4�� � �������! � �� �!�2 � 4�:�
������������& ��������&����� �'���� -������ -���

������� ! � ��5�����2�� -� � �����.� � !��'�� � ��1�� ����� � ����� � '��: � '�9�
��� !�1��� � � � &�4�� � ���-�������� � &���/���� � ���!���.� � ���� � ��'� �� �� � ��;��!��.��
������.9���)�������)������.��!��'��=�����!��'������.9� �� � ����� ������&���/�����������4�:�
'�5.� �� � &���! ���!� ���2'� -� � ��9&�� �	4 ���1: �%��'�� �� ����� ����� .'�� . � ����&�. �
����� 49 � � ��-������.� � �����5� � �&�� '� ��� � �������'�������) � ���� � ����� ��� � ����5��
�����.� � �� � ��2'���) � '��� 4���) � ����8&����� � � ��������� -�� � 
'���� � ����� �� � ��'��. �
!�2����1:�����'��������1��&�5��;����'����)���;��&�'������������ .'�� .��������)�?�5&/��
� ��9������)����������&���!��'�����1�� �����������'������/������. -������5.�������� �� �
��� -���� ����� ��.8���� '���. ������. ����;����'���� ���;��&�'�����

"*
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.����*��-��&��,$#��%+��, �7'%&���!�-�, �4��%&'+�

%�&'���9 ������������ �0���� -�� ������.� �G��'��= �� ������ !��������� !�!�.8��!�
��/�� ��� � . -� ��'��� ������'���/� � . '� �/����
�� �������� �� 
�����
6�
� 
"����� � �#����� �
�
���������1����� ��.8�����&'����� ���;��!��. ���!� 1�� ������ &'�����.8���. -���������8�
'�����.9� � ,��-���� � '�����.� � '��/ �����-�'��&���� . ���'��/� � ���������� � .��� � �&�94���
&���! ��=�'������8�������� !���� -����8���91:�0���� -�������� ���������.���'� =�&�'�9�� �
�������-�&� �&�� =���5� ������ �� ������ ��� ���.����'/�2�/��&���� � ����.����'��'54�'�5.���
� ����� ���.8���'�����.� ���1�� ��������-/5����)��4'�����)�'��/ �����)� � �-�'��&������)=�
� � ��! � '�!�! �&�� &�����) � 2���� � '��/ ��� -� �!�.8���) ���/�� � �� � '���� ( � ��'����. ����
����� 4�!� '���(�5���������!�2����������� .�'��/ ����1���

.�.��$#��%+��, �7'%&��3-�, �4��%&����� ��%������ ���'�, �7'%&��8%��"���"�'+

�������� 4������������������������	
��
����������
������������������������������
����-������� � ���� �9= � '�� �����8 � &� � ��& �5� � ������ � ��4����� . � ���� � �'��'����)�
����� � '������)������. !�!��'����J � !����� ���4�/������'���� �'��� -5/����)�&����)�
���� !����4'�����!��'�����1�� ������������������!� '���(�5������ !���'�����.��'��/ �����
-�'��&���� .��%�� &!��� !�'��&�2��4�/���& ���;����.����'�������������!� '���(�5������ !���
�� ���.���1���2������������(������.����)�!��'����,�� ����'��� ������� �� ����� /���.8�
��;��!��. ������!�� ��� ��'�����.� ��&���� &�������) ������'��� -5�� �&���/���� ���!� 1�� =�
������ ���/����
������������� 
�����
6�
� 
"������

C�&���� ������� �!� '���(�5� �4�/� � ��� �����&��� �� �!�.� �"<�� � ���� ����� �����.��
�����&��� . � & 4��� � '���� -���� . � � � �&���/ ! � ��������) � ��& �5� � � � �����'�����) � -�1���
� �� � ���.8���)���'�����. ���4����� =�4��� '=���-������. �'��/ ��� ���������8&�� ������ ���
!��/��;��!9�����(���!���9���)=�.�������������)=�����5���)�� '���& ������ ��������'��� -5�� �
 � ! ��� � �����.� � '��/ ���� � 7 � -�'��&���� -� �!��'�� � ���� � ;����.������� � �&!���'����.��
'�!���8&�� .��0�/�&�/��'�9��������������(=�����!��5��� 2�! �������������� /����������� ���
��� '������/��+���'54������/�&�����4��-/�'5������'��� -5����)���������)�4�/���52��������=�
���� ��2��� ��'��'���� '���& �����&�� ������&���� &��������2& �����'��������)������� �� �
����(��

,�� � ��4��������� � ��� ���.� � ���� �������) � ��'/�2��� � '�9 � ���� � ! ������8�
��� '����5������ ������ /����8������!������������� ��.8�8���;��!��.9����� !����� ��=��/���
�������&�� ����@���� '���=����� '�"�=�A�

$��',�����7'L�����'������'#����$%1

"+
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$��',�.����#��4��'��'�����'#����$%1

%�� &'������ �����2 .�&�� ��'����.8������� ��-9���4�&�� .�-���� �!92�����������
�'54������.8���) �������/�'�8 �&���/����1��8 �-�'��&����8� �M������� ��� � � '���& ��5��
����/�&�.8�'�9�����!��'���5���!� ��� �4 ��'��� -5�� .���� ��-��2�&� .���-������

%���&����������������� �� ���'��/������';��!�/���� =��4��&�:��&���� &?�����������>�
�
�����
��� �
%��#�"���#������&�!����������
:�B�"���

����
��� ����"�������������%�"�� �
"���������������#�����&��
��

���'�#�����(

������ &����'54����� �������)�������/���&��� ��� &� �� �������2'� .�&��-���� �&���
����� 4 � &���! ��� � 0���� -�� � ���� � � � ���������) � � ���) � � � �� ������) � �����.� � !��'���
��1�� ������

2�.�����������J$%�������8%�'�&$��'

��� ������ 1� ����������5��2���������1�� ����� ��� �� �� '���& ��5������ ��'� .
��� .��1�� � ��&&��� � ��&'����� � &�� &���� � 2���� � &�����.8� � ���5��� � �'� ��5��
-�'��&������)�.�����'��/ �����)=�������'��� ���;��!��. ���-���������������2'� ��4'����>

• '��/ ����1:=
• ��;��'��������=
• -�'��&����=�
• ��� '��� (=
•  ����-���

�),&���, �7'%&��8L

C��&�� ���2�8 � '; �8 � 2���� � '��/ ��� -� � . '� �������� � � ��
	�������� �,�'�9���1:�
��1�� �'���)�����5� ���1��������)�����'��'����) ������!��)��4���8���� -���'���/� ����
�� ������. '����� ��!� '���(�5��.����&�4���48&?�4��&���&�4���@��� &'������7�3�B=�'���/��
��&'����� � 7 � 6#B= � -�!���.� � 7 � #$BA� � %�&�4�� � �����! � �'���/� ��� � � ���1�� �'���)�
����5����)��1��������)���'��/��� ��������� ����9�'��1:�.����&�4������.��9� .��'54�7�3+B�
����/�� .���1:���������� ���������!� �-�!���.�!����&�4�8� ���B��������) �'��� �&��/�= �2 �
.���1: �1���&������) ��'/�- ���� � ���1�� �'�� ���� &'����� � . '� �4��&�� �&�4��= �� ��"B= �2 �
&�4�����5��� 2������!�������������'���/��)���&'�������)���9�'��1:�7��+B��� ��/��.����
&�4��=�����!��'��""B����2�=�2 �. '�����'/�4����

"3
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����� ���� ('��� �&��'�'� !���'���/� ����.���1:��'/�-������� '������	
��������� �
�����	���������1�� ����� ���9�'��1:����� �������)��� ��/��.����'/�48�7�*�B=���&�4�� �.���
� 2�. .�&�'�9���1:� ����#B���� �� � �!�� .��'54��� ����. &�������5���������!�@�*BA�.���
��&�'�9���1:�@�#BA�&����� ���'��/ ��� .�.����&�4�8��

36B����� �������)�. '���5��� 2���&��������)���.���1����'/�-�1���&������)�����!��)�
������ � ����������� �+"B �����. � .8 � �� � &�4�8= � � � �3B ��� � 4��&�� � &�4�8� ��� '� �� � -��� .�
�� ������&�'�9���1:�&��� .�'�� ;��2�����'��/ ��� -�=�-&�2��2��#B����� �������)��� ��/��.8�
?� =���. &��� �+B�.����4��&���&�4� ��

	4�� ���!� ������) � &�� &��� � 2���� � &� � '; �� � '��/ ��� . � ��������� � �5��� 2 � �� �!�� .�
��2� > � ������� � !� '������� = � &�'�9� � � � .���1: � ����'����� � ��4����� -�= � &�'�9���1:�
��!�������.�8 �� ��9����8= ��; ��9 ����������8 � � � '��������� �� ���.�8 ����� �4 ��� �� ('����
� � '���� ( � ��� -���.� � '��/ ��� .� � ������ � �� �� � ���) �  � ! ��5� � 2���� � '��/ ��� -��
��� &'������������'���������2'���)����� '5���

$��',�@���%'���������0��(�',&������$%1�����8%�'�&$��'��

��

$��',�2���%'���+���8%����4�,#; ��8%��#���, ��#�� �)"�%&�'-�

���5��� � ������� � !� '������� � .�� � � � &�'�9���1: � � � .���1: � ����'����� � ��4����� -��
�� ���� �'8���� ��!� '���(�5��.����&�4� �
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$��',�G���%'���4�,#; ��8%����(�����%$+�'+�&'��;#�&�'+�

���� �������������=�2 �4��&���&�4�� ��� ���.8�&�'�9���1:���!������.��� ��9���� .��
4��'���$#�B�� '���& ��5�=�����!��'���*B�����/���9���!������.9���'; �� �&�'�9���1������
&�4�8=���������"�B����'/�48��

$��',�B���%'���+���8%���<'�#$���"#���"�'+�

	; ���������������4�/��� 2��� ��������� ������ �������)���&��8� !�. .�&�'�9���1����
�������<B�� '���& ��5������/�=�2 ��; ���������������. '��4��&���&�4�� �&�'�9���=�����!��'��
�2�$#B���� '����5������ �������/��.8����'/�4��&�'�9��8�
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$��',�E���%'���4�,#; ��8%����+���8%���<'�#$�, ��#���3�'��'�%$+�'+�

$��',�?���%'���)'& �'%&'F,#��� �)"�%&�'-�

$��',�K���%'���,#� ������#'-��%+��, �7'%&�'+

�'��'��� ���!� ���� �����2 .��'� ����'; �����4����� .����& ��&���� .���9�'��1��
��'��/���� ���� ���� ������ �������)�.����&�4� =���������!���.��9� .��'54�����/�����&�4���
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&�'�9��&���; ����'��������� �� ���.� .�@3#BA=������4��&���&�4�8�.���1:��; ������������� .�
@$�BA�����'/�4 ���.��9� .��'54����2��&�'�9��&������'��������4����� -��@$#BA������&�'�9��
&���; ������������� .�@$#BA����.4��&�� .��5���!� ��� �����/�&��'�9�����!��'���� ���'�������
��� -���.��'��/ ��� .>�"�B����2��.8����4��&���&�4�8=���"6B����'/�48��

�),&�����<��,#���#���

� � ��!��) � �4'���� � ��;��'�������� � �� �� � ��� '����5� � ���� �� � ��&&��� � '���� (�
'������������� � � � �-���;�������� � !��'��= � &�'�9���1: � &� � '� �� � ��&���8-�� .= � '�'� !�
�1�� �� ��� � ������ -�= � '��� � ���� ���)�� � &�5- � � � &�'�9� � &� � ������-5� � ���� � &� � ��� �� ���
'� ������'!�� -�������������'�����)����������� &'�����.8�����2'� ����� '��

$��',��/���%'���,#� ����,����"�&���������&-�&$<���������(��,#�

$��',������%'���4�,#; ��8%��4��,�'%����4�%�:-��'+
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$��',��@���%'���+���8%������'�&%1���4�0-����&�4�,#; ��8%��4�� �����-0�

$��',��2���%'���4�,#; ��8%��4����#'��'#��,&'���� �,(��'-�

$"

Id: 1DF38EAD-7FC5-454A-8CBC-58284F41B4E2. Podpisany Strona 33



����������	
��
����������
�������������������������������������
�����������������������������

0��� � ��;��'�������� � � �)����� . � ���5��� � ��& � �8� ! � . . � .���1�� � .�� � � � &�'�9���1���
�� ����� � . '� � ��� � � � '���& ��5� � .��� � &�4��� ��2 � #"B����� �������) � ���2� � �� � &�4���
'���� (�'��������������!��'��=���$6B�4��&���&�4�� ��� ����&�'�9��&��'� �����&���8-�� .��
��.��9� .��'54�.����'/�4���� ��/��&�'�9��&��������-5��7��$B������'�������� ���)���&�5-�7
$#B�

�),&���-�, �4����

V &��! � � � ��.�'����� .'���) �  � ! ��5� � '; �� � -�'��&���� . � . '� � ��� � � �������
G�2����1������� �� ��������������1�� ����� ���3<�B���'��/���� ���� �.����'/�4 =���&�4�� �
.���&����������=��� ��&!� ��� ���2���� ������������. �5&���� ���!��'��!=���5������ ��*"B�
���� �������)���'��/��������.����&�4��=������ ���#B�.����4��&���&�4����

����� ���� ('��� �&�������������= ��2�+"B����� �������)�����/�����&�4�8��; ��9�
��� '����.�8�!��'��=������� &'����������2'������� '�

$��',��G���%'����<'�#$����',#$%$+�'+�(��,#�

��2�8�-�/9��8�-�'��&��������� � �� ���1�� ������. '������'������C ���1� &��������9�
&�� &���9 � -�'��&���� ���/��� � '��� � 4��� � -�'�����!���� .= � ���� -�� . � .�� � �5��� 2 � �; ����
����'������ � .��8 � &�'����. � !��'��� � 	� �9 � ��� � � !� '���(�5� � ���) � '�/�&����)�
��� &'�����.8�����2'� ����� '��

$��',��B���%'���+���8%��)�&$�-�,#����(�%&�'+
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C��� � -�'�����!����� � � � '; �� � . . � &�'�9���1�� � ��'��/� � �� ����� � 4��&�� � &�4�� �
��-���� �""B����� �������)=���&�4�� ���1�5&��6B���� '����5������ ����

$��',��E���%'���)�&$���%"'-��'+

�
$��',��?���%'����<'�#$�#��$,#$%&�'+

�),&��� �&',#�&'F

� � '; �� � ��� '��� �� . � �� �� � ���� �������) � ��&&��� � &4�/�1: � !� '���(�5��
�����'��1:��� '� ���9��

$��',��K���%'���4)�7�8%��(�',&��F%0����%&$,#�8L���',#'#$�;
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�),&���'��"�-��

����!��)��4'����� ����-�� ��� �� ���&&�����-5����'����1��&���'����������� -�=�
�����2 �.���1:����� ����=�.���1:���&������ .���1���&�!�1:� ����-����8�!� '���(�5��

0��� � 1��&���'�� � �������� -� � ��� � � ��9�'��1: � 7 � *6B � ��'��/ � ������ � �� � &�4��=�
������'��/ �-/�'�����/�2�� ���'��/���5���!� ��� ���!�9&����� �9�'/�48�7�"B=���4��&���
&�4�8�7�"<B���

$��',�./���%'���,#����8��4���,�����#���"�'-����8%�'�&$�$

%�&�4�� �&���-5�� .��� ���'�����1��&���'����������� -���� ��������'��/�� .���1:�
���� ����=��.��*6B�����/��.8����&�4�8=������'/�48�"#B�

$��',�.����%'���+���8L� ���'#�&��

���� �� ���&������ .���'/�2����'�9��4������� ���!�.���1���@���� '�""�A������� �� �
���2 ��� �8�. .�&�'�9���1����"��B�� '���& ��5���� ��/��&�'�9���1:���&������ .����4��&���
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&�4�8=���$K������ �������)�!� '���(�5����1�� ������'��� �&��/�=�2 ����&�'�9���1:�&����&��
���� .�. '�����&�4��!������!� =���&�4�� �.���. .�.���1:�

$��',�..���%'���+���8%����4$�4�� �%���

��'����. �����!��'� � �� �� ���� � ����� �������) � '���� �1���&�!�1�� � ����-���� .�
!� '���(�5� ���1�� ������ ���9�'��1: � � '���& ��5� � 7 � ��B � ����/�= � 2 � . '� � ��� � '/�4�=�
��. &��� �"#B=�2 �&�4����

$��',�.@���%'���8���4�(�8%��'��"�-�%&�'+�(�',&��F%0�

.�.�.����4,#����'�����+��J��'+,&'� ��)"'($���8%�'�&$�$

	'�4� � ��� '�����8� �� � & 4��� � '���� -���� . � � � ����� ! �� � ���� �� � �����'�����
�5��� 2 � � � ��& ���;������� � ��.��2�� .'���) � ���4� !5� � &� � �����8����� � �� � � � �� �
��1�� ������

���� ���������.��91�� .���!� ��������'�9��.8� ����4� !�>��
− '/�4��&�'�9���1:���!������.��!� .'�� .=
− '/�4��.���1:�&�5-�� ��9������)=
− �4���'/�4��������'�������)�!� .'�������=
− 4����������-5�������&������%�%=

$+
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− 4�����4��&�����!� .'�� .=
− ���� ����1:�����)�!� ����,�!��,�� �� -��%�4���=
− �4���!�/�����1:�1�� 2 ����� �����)=
− ���� ���'��� �� ����� ����=
− 4����'��4���)���/8�� (���!�������.���)�����5.!��'� !=
− 4������'������.8� .����1���!� '���(���!�������)���'��.�����)=
− �4���!�/�����1:���-�'��&��������)�� � �5���� �����)=
− 4�����������'����� � � . ����� ��������� -� ���� ���)� � �� ���.���) � @���� ����1:

����'��� ����. �����A=
− &�2�����1:��)�&���5������'�� .�.���1������� ���)��=
− !�/�����4�&��������;��'��������������'��&���� �!� .'��!=
− 4������-�'��&���������� � �5�������%�%���'��'54���&�.8���� !���4'�������

��� �;����. =
− 4����!� .'����2/�4���)=
− '/�4�����!��.��!��'��=
− 4����,�!��0 �����=
− �� ��'������.8������1:�����5����4���&���&�� ��=
− �&�/���!/�&��)����'���/�����)�!� '���(�5��!��'��=
− '���� �� �'�9�'��/ �� ('���=
− �-5��� �!�/�����1:�������-5����!� 1�� ���
� '���& ��5�������'������5��� 2����� �9�'���������-��2 �������4'���� �!��'���

���4� ! ! � ��'��� -5������! � ��� � � �����5� � ���� ��� � �� � ��'��� � ��-��2 �� � �������
��� '�9����1: � � � ��! � ��� '�9����1: � !/�&�������) � � � ��B � ���� �������)= � ����)�����!�
@"6BA=���� !�������&���� �@�6�BA������������� ����'��/ ��� =�����!�-/5��� �&/�-������ 
4 ���4���� � � � �*B � ���� �������)� � �� � 1� &�� � ��-��2 �� � &�� �!��'�� � ���� ������ � �������
4 ���4��� �*3B����� �������)= �4� &9 �� �"$B=�����!��'� ������'�� ���-��2 �� �&�� �!��'���
������������!��� ����4'������� ��-�'��&������ �����4�������4� !������ ��������'�������
������� ����'��/ ��� ����4'���� �4 �&�!�������9?����� ����

.�.�@�����',#$%+'��,#�#�'�4"����8%�'�&$�$���+'+� �#'�%+�7

� '���& ��� � �� ����� � �5��� 2 � ��2��1: � � � ���� ����1: � � ������.� � ��!� ������)�
������ �� =���������&��� .���� .��1������ &'�9���9:>

��.��9� . � 4� � 4��'�� � �K" � ���� �������) � �'����/� � �� � ����� 49 � � ���������.��
��'��� -5����)��4'���5��!��'��������� .��1����'��������������� 49�� ���������.���4'�����
&������%�0�@$#BA=���'�9��� �&������%�%�@$*BA=�� � ���������9& !�G��'���@$"BA=��4'�����
���5/�. �������� ���'������� ����� ������@"+BA=��4'�����. �������������� -��@�#BA=�� � ��
�������!�����V����4���� -��@�"BA=�. ������M�/9?� -��@#�BA=�	'� &�����-����@3BA�

���&��-�!�!� .'��������.��2�� .'� ���� &'�9���9�� ��������4�&��9���;��'���������
���/��&��-�� .�@�"BA=������!���� & ��'��'���!��)�&�������1�� 2������ ��� �������1�� �� �� �
������ ��

�� ������.� � ��� �� . � � ������/� � '�9 � ����� 4� � ������� �  '� ���� �!��'�� � @��� � � � ���
�� ��� � � � $#BA= � ����� � �� � ��! � ��� &'�9���9�� ! � �'������ � �� � ����� 49 � ��&�� ������
� ���4��.���� �-����5��&�� � ��� '���5��@$3BA= �� ���'�9��� � � !����� � �4�&��� �&�5-� @$*BA� �

���4�&��� � '� �� � ����������.� . � ���'��/� � ������� � 4��'�� � $<B � ���� �������)=�
����������.���1������� �����4�/��������� � '�����������&�"3B�� '���& ��5���

������ ��'�� ���� � ��������)���� &'�94����5�����'��/��"$B��'������= ��� !������ �
'�!� � �� � ������� � 4 ��� �� ('��� � ��4����� -� � � � ���4�&��� � '� �� � ��&���8-�� .� �

	'� !��'������� �����!��'����� !����5���� ����-9�������� ����1:� ���4�&����
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'� �� � ����������.� .= � ���9�'� �� � ��!��� � '��.��� . � &�� � ��.�4�2'���)= � � � �� ��� � �!�� .�
���� �������) ��'���/� � 4�&��9 � �4� ��5� � '������� � � � � �� ���.���)� �0� �'� ��'�� ���� �
&���/�(������������)=�����'�������)������!��.9��!��'��������/���+B����� �������)�

%���2 . � �<���� �B ��'������ � ������/� � '�9> � ��'�������� � ��� '���5� � � ��9������)=
&��'� �&���/��� ������� '� ��4�5���=�' � ��.�����������'�������&��&5���

G� '���(�� � &������� � �5��� 2 � )� ����)����.� � ����������) � ��� '���.� � � � !� 1�� =�
��.��2�� .'���)�&��������.����1�� ������&�������"<"*���C��'���"K$����� �������)��'����/��
���������� ��4�&��9�%�!��'�� .���� ��G ����������� .�����&��-�!�!� .'������������ !�����&�
�K"���� '����5������ �����'��/���'����������� ����1:�!�& ������.� � � ����4�&����&�5-����
� � �� �!��'������� �� �!� .'� ���.9/��4�&�����4��&�����!��'�����1�� ��������������� !�
�$B����� �������)����&��'� .���� .��1�����!� �����>

� 4�&��9 ��9�/� � ��� -����.� -� �� ���1�� ����� ����� � � � � ���������.8 � � � �&�����.8�
&��������� .�� -������������� �� ���!������.���4����� .�@$6BA=

� !�& ������.��0��������0� �.���'����� -��������������. !��'/�-���&����'�����)�
@"#BA=

� &���/��������8��� ���������8����� ��������4��2 �� !���"<B� !�'.��J	" �&�������
"<"<�@"+B����� �������)A=

� � ���������.9��4'���5���& -��&������)�@"*BA=
� ��4��. �� �� � �5�������� '���. �@"�BA=
� ���4�&����'�'� !���������� �������� �/��@"�BA=
� �������� ; ������1��� � �- ����� .�'�'� !5���1�� �� ����@"<BA=
� �& �������� ������1�� �'�� -��%����������������������1���@�3BA
� 4�&����!� '���(�'��.�����)�����!�������)=
� ���'���� � ����4����� � ��� &'�94������1�� � .��� � ��'�����.� � ����� ��� � 4��� '�

���'�� ��������� &'�94������1����������������'��/��)�;��!�@��BA=
%���2 . � �<B � -/�'5� � �����!�/� � ����'��/ � �������� � ��� '���. � � � ��! � 4�&����

� -������ -���9�/����!�������.� -����1�� ��������%5/���=�������'�����.��'����5���
V��� � ��� ��.�/ � ��1�� �����= � ��5�� � ������ � � '��� -5��� � '�9 � �����.�: � ���� �������

��!� ��������� ��.�/>�����'������=���&����'����=�� �� ���.��=������.��!�/��)���1� &���)�;��!=�
����������= � ������� � � -������ .= � ���&��.� � � -��������)= � '�������= �  &�����.��= � ��-������.��
���; � ��.�=���'����������

.�.�2�����(�%+��(��,#�

	� �� ���&&�����5��� 2����!��.9�!��'�������� ���������-���������;��!�����!��.�=�
����5��!��'��������'�9�����8-���'����� -��������&�� .�����5�8�'���������'�9���.��91�� .�&��� . �
��5������������� �4�/��!�/����&�����>

�� 
�;��!��. ���! &���)���������)�@���'�=���&��A=
"� 	�-��������� ��!�� ��@&���!��'��=�; '����=���&��� ����'������ A=
$� 
�;��!��. ���
�� �� �� =
�� G�� ���/�����!���.� =
*� 
�;��!��. ���-!��� ���! &���)�� -��������)������.����)=
+� � ���!��@������=��������=�����&��2� ���4��� ���;��!���.� A=
3� �'�5/���������������!���-������.�!�����'�� ���� ���)�&���/����=
#� ��� '��������!��'�����������'��)����� 4�'�����)��-5������'���)��
V����-/5�� �?�5&/����.��� -���� ���8���;��!��.9���&���/�����)���& .!������)���� ��

�/�&� � !��'�� � ���� ������ � �'������� -/5��� � �� � '����9 � ��� �� ���8 � !��'��= � � � &��'� .�
��� .��1������������1���� �4��� �������;��!���.� =�������8�� � ���. =�������8����'9�����5�����
�5��� 2����-9������ �!�/ ������ �� � ��;��!��.� �����'�������) ��&����������5�����9&��
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G��'�� � � � �����) � ��'�����.�� � **B � ���� �������) � �������/� � �5��� 2= � 2 � �&�� &�� � '����9�
��� �� ���8 � !��'�� � ��.��91�� . � ��� � � � ��-�&���= � � � �*B � �� � �&�� &�� � . . � � � �-5� � ��4�
'����&����� ���������&��������

.�.�G���-0"����%'�����8%�'�&$�$�

�1�5& � �-5����) � �� � ���1�� ����� � H� � �����)I � ���� �������) � ��.��91�� . � ��&�/��
';��!�/������=�2 ���1�� ������. '�>�

− !��'� !�����.����!=
− &�4��!�!� .'� !�&��2����=
− � -�������!��1��&�� !��&!���'����.�=���������������������=
− � ����!�����������'��4'�� .=
− H'�������8I���5.!��'����������)�!� ������ ��G ����������� .=
− !��!�!� .'� !����2��� =
− �����.�.8��! � '�9 � !��'� ! � � � � /�8 � ��;��'�������8 � ����.���8 � &�� � !� '���(�5�

��4��� '�=
− � ����!��4'/�-�����)������'����� -���&&���/�.8��!������ !�9���1�� �'�8�
��� '���������� ����'��'���������'�9��5��� 2�&����� 1�����)�'��� �&� (�&�����8���)�

��1�� �����= � ��5� � ��� &'������� � ����2 . � � � ��� .��1�� � �& � ��.��9�'� -� � ���������
���� �������)�&����.!�� .'� -����������>

�� C��&�� .��������.�����2�'8'� &�� �-!���=
"� �������.���&���!� '���(�5�=
$� %�/�2��������������.��!�!� .'��=
�� �������.���&�������'�5�=
*� %��������4� -�:�'�9���'����'���&����'��=
+� G��&�4�8�'�����.9�;����'��8=
3� ,�4�� �����8&����=
#� ,�. �!� '���(��!�&�4� ���������2�������� �'� �������

.�.�B����4,�(�����'�

	4��� �!��'�� � ��1�� �����= � .��� � ��/���� � '�9 � �� � ��� ������������ � ���� �� � �����. �
�4'�����������.������5����&���!� '���(�5�=�.���������'�5�=�-/5��� �� ���-�9&������� ��� �
�'�������� = � .�� � � � &�4� ����� �� �&�� � �����.� �!�/ . � � � 1� &�� . � � ��� &'�94������1�� ������
����'���� � ����� . � � � ���&��. = � ������9 � ��'��4'�8 � � ������� � ��&����'��� �!�-8� � '������:�
�������������.����

G� '���(�����'��� -�.8�!��'��� .�����4'���� ���&�4��!�&�'�9� !�&�� ��;��'��������
� �)����� .= � �1������ . � ���� � '������ . ���!�-�.8� . � . &��� � ��'� ������ � � . � �; ��� � �����
��8-/ -� � ��� '������� �� � � � &�� &���� � 2���� � '��/ ��� -�� �� '���& ��� � &�� ���.8 � ���2 �
.���1: � � � &�'�9���1: � ����5� � � �'/�-����) � ���� � &�'�9���1: � &� �  &����.� � �� � �����!� �
��&'������!=�-�!���.����!���1� &��!�

%�&'�!����� �4���������(�&�����8���)���'��� -�������.��2�� .'���)�������� �5��&��
� ������.� � &�� � �����.� � !��'�� � �� �8������ � �����. � ��1�� ����9 � .��� � !��'��= � ��5� -��
!� '���(�� � �����2�.8 � '���' � �����.� � ����'����= � � ���5� � !� '����������= � � �� ��.�
� ��������������� !�� .� . &����� '���& �������5���� ����-9�������� ����1:������.���; ����
��� '����.� . � � � &��'�8 � ���4�&��9 � '� �� � &�5- � � ��9������)� � %�� '�9����1: � ��/�'�����
!/�&�������)= � ����)����! � � � ���2 � ������� ��� � '��/ ��� � ��/�'���� � �1�5& � &/�-������ �
4 ���4�����)���'��/������� ���� ��� '���& ��5������'���� �����4� !�����������'��/ ����1���

$6
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!��'��� �� � �� �� �!� '���(�5� � �� '�� � � � ��� �/�&�.8 � '�9 � �� � .���1: � 2���� � �� � � � �� �
��1�� �����=�.����5��� 2�'8���&'�����8�4��� �8���. -�������.��

� � ��!��) � & 4�� � '���� -������) � &�&������ � ��� �����&���� � ���� �����.9 � �1�5&�
��1�� �'�� .�!/�&�� 2���4 .!�.8� ������' �������5��'��5/�1� &���)��%��������� �������. &��
����&������)�����(�!�2���4 ���1� &�����&�� 1:�&������ ������ �����&��� .�����!��)�
���'�����.� � '��/ ��� . � �!5���� . � ����2 .� � %����� � &������/� � )� ����)�� � �� �49&���) � &��
� ������.� � ��� '���.� � ��.4��&�� . � '/�28���) � �����.��� � ��1�� ������ � ��1�� �'�� � !/�&�� 2�
4��&�� � ��&�4�� � ��� ���. � ����� 4� � !��'�� � ��.��2 . � ���'�;���.8� � ���� ����1: � 4�&����
�4��&���� � !��'�� � ��1�� �����= � ���4�&��9 � 0������� � 0� �.���'����� -� � ���� � 4�&��9�
%�!��'�� .���� ��G ����������� .�������� �����/�����'�9��� '� ������ ��2�.8����4������� ��.�/��
!��'�����1�� �����=���5� �!�2 ����� :�'�9�. &��� �����*�'������� ����)� �!/�&�� 2�=���5���
��!� ��������'��:���!� 1�� ��������(�� �����������	���!�'������!�. '��;���=�2 �4��'���+3B�
!/�&�� 2���)� �'��&����:= ���� -������&���/��������5.!� 1�� ���� �!�� .�������� � !�&���
��!� '��������� �. '��'�!��!� .'� ������=�����'�!���������� ���'���1:�����4�5���0�8&�
��.��9�'�� � -���� � ���� �������) � & �����. � ��.��& � �� � -�����9� � ���� �� � �4��� �!�� � �� ���
&���'/��)=���5������� �&�8=�2 �4�&����!� '���(�������!��!/�&�� 2���1�� �'�8���!� 1�� ��
�� '� �� �&��) ��� �-/��8 � �� � ����� �&�� � "=+B�!/�&��) �!� '���(�5��!��'�� ��������� � �&�
��8������'�9�����!����&/�2 .������&'�!�������!/�&�� 2�� .����� �������������2 ��2���� 2��
&82�:�&���4��2 ����!/�&��)���&���&�����9&5����4�������)������'�!���8&����)=�-&�2�������
����� ����� �� ����� �������) ��� &������ � ������'��/� � � � � -�� ���� ��'/�-= �� ���� �� 2 ��� � �
1���&������) � ��� � � � � ��'�����. � �'/�- � '�� �������) � . '� � 4 ���1� &��� � &� � � . � -�����
�� ��� .�

�<
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2CD-.+K�D45ED�-)�1405+6/-+�.�<0140=)26/+�93-;6H0-0D)-.+�G.)1:)���1/E1:;.+�:+�6/E--.;.&�H);�
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20/D0H3�M-),+KE�3-.;)8�.6I�-+<):ED-+<0�0==/.)5ED)-.)�-)�20/DCH�<G.-EN�
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�076.+2/E-)�1J�6/L1:0�<02/+H�DE;1/:)56+-.&�60�/=+6E=0D)-.+�3:23=-.)�.6I�93-;6H0-0D)-.+�
-)�2E-;3�42)6E�

� �*C1:D0& � *+/20*06.+& � 3/),+K-.+-.)& � /+2D)-.+ � D.L/. � 20=/.--E6I � 42/E6/E-.)HJ � 1.L�
-)H6/L76.+H �=0�DE1:L40D)-.) � 2CK-E6I� 902G�DE;,36/+-.) �1405+6/-+<0� �
.+H1;. ��720=+;�
�0G06E��405+6/-+H�D��076.+2/E-.+�40D.-.+-�D�6/L76.�201-J6E6I�420*,+GCD�1405+6/-E6I�
4042)D.8�4050K+-.+�:+H�<234E�1405+6/-+H�/)<20K0-+H�DE;,36/+-.+G�1405+6/-EG�

� �/),+K-.+-.) �40D.J/)-+ �1J�/�3*C1:D+G�02)/�*+/20*06.+G� . �1:)-0D.J � .1:0:-E�420*,+G�
,0;),-+H�1405+6/-076.� �/.)5)-.)&�;:C2+�42/+6.D=/.)5)5E�D/201:0D. �420*,+GCD�3/),+K-.+>�
.�G.-.G),./0D)5E�.6I�1;3:;.&�40D.--E�*E8�;0-:E-30D)-+�.�3;.+23-;0D)-+�-)�6)5076.0DJ�
.�1E1:+G0DJ�40G06�6)5+H�20=/.-.+�

� �=/.)5�,3=-076.�D�D.+;3�42/+=420=3;6EH-EG�/D.L;1/)�1.L&�D�-.+D.+,;.G�1:04-.3�D/2)1:)�
3=/.)5�,3=-076.�D�D.+;3�420=3;6EH-EG�.�40420=3;6EH-EG&�60�40D.--0�1.L�42/+;5)=)8�-)�
;02+;:L�40,.:E;.�106H),-+H�.�07D.):0D+H�-)�:+2+-.+�<G.-E�

� �0D0=)G.�:23=-+H�1E:3)6H.�KE6.0D+H�40=04.+6/-E6I�40G06E�1405+6/-+H�D�G.+76.+&�042C6/�
3*C1:D)& �1J�*+/20*06.+� .�-.+4+5-0142)D-078� ���/D.J/;3�/� :EG�-),+KE�DE;02/E1:ED)8�
420H+;:E�+=3;)6EH-+�.�4209.,);:E6/-+�2+),./0D)-+�42/E�D14)26.3�720=;CD����

� �H)D.1;0�/)G;-.L:+<0�;2L<3�3*C1:D)�02)/�H+<0�40;0,+-.0D078�D��076.+2/E-.+�40D.--0�
*E8�0:06/0-+�:201;J�1)G02/J=3��0:E6/E�0-0�D.+,3�3*0<.6I�20=/.-&�)�42/+H)D.)�1.L�G�.-��
:EG&�K+�=/.+6.�/�:E6I�20=/.-�/)/DE6/)H�;0>6/J�1D0HJ�+=3;)6HL�40�1/;0,+�<.G-)/H),-+H�,3*�
/)D0=0D+H��

� �E:3)6H) � 1405+6/-) � �076.+2/E-E � DEG)<) � D.L;1/+<0 � =01:010D)-.) � ;1/:)56+-.)�
31:)D.6/-+<0�.�/)D0=0D+<0�-)�:+2+-.+�G.)1:)�=0�40:2/+*�,0;),-+<0�.�2+<.0-),-+<0�2E-;3�
42)6E��

����
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���89�8�
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� �.+8�=2C<�M3,.6N�-)�:+2+-.+�G.)1:)��076.+2/E-)�D.--)�*E8�42/+=G.0:+G�=),1/E6I�.-D+1:E6H.�
4042)D.)HJ6E6I�.6I�H);078�.�=01:L4-078�=,)�;0G3-.;)6H.�/*.020D+H�.�.-=ED.=3),-+H&�D�:EG�
20/*3=0DE�6I0=-.;CD�.�76.+K+;�20D+20DE6I�

� �-92)1:23;:32)�;3,:32),-)�02)/�1405+6/-0%43*,.6/-)�G.)1:)� H+1: �D)2:076.J �0�40/E:ED-EG�
/-)6/+-.3� � �076.+21;. � 0G ��3,:32E& �
3/+3G � �.+G. � �076.+21;.+H � . � 
.+H1;) � ?.*,.0:+;)�
�3*,.6/-) �D� ��076.+2/E-.+� �1:)-0D.J�4209+1H0-),-+�/)4,+6/+�=,)�=/.)5),-076.�;3,:32),-+H��

0K,.D078�2+),./)6H.�1/+21/+H�09+2:E�;3,:32),-+H�=,)�G.+1/;)>6CD�G.)1:)&�H);�2CD-.+K�01C*�
0=D.+=/)HJ6E6I � �076.+2/E-L � D � 6+,)6I � :32E1:E6/-E6I � /)4+D-.5) � /G.)-) � 1:23;:32E�
02<)-./)6EH-+H �D6/+7-.+H � .1:-.+HJ6E6I �4,)6CD+; � / � 401/+2/+-.+G � /);2+13 �420D)=/0-+H�
=0:E6I6/)1 � =/.)5),-076. � +=3;)6EH-+H � . � ;3,:32),-+H �02)/ � );:ED-EG � �+-:23G � �3,:32E�
�)1/3*1;.+H�%��:2/+,-.6)��

� 
.)1:0��076.+2/E-)�,+KE�-)�42/+6.L6.3�D)K-E6I�=,)�2+<.0-3�)2:+2..�;0G3-.;)6EH-E6IO�=20<.�
;2)H0D+H � -2 � 	" � M3,� � 20<0D6CD& � 3,� � �0H1;) � �0,1;.+<0& � �� � �076.31/;.N � 02)/ � =2C<�
D0H+DC=/;.6I�0�-2�	���M3,���)2:31;)N�.�-2�		��M3,���2/+GE150D)N���;5)=�<5CD-E6I�=2C<�
140D0=0D)5&�/+�G.)1:0�20/D.-L50�1.L�D/=53K�<5CD-E6I�1/,);CD�:2)-1402:0DE6I&�;:C2EG.�
0=*ED)�1.L�2CD-.+K�236I�D+D-L:2/-E&�)�D�/D.J/;3�/�20/D0H+G�G0:02E/)6H.�.�D/G0K0-EG�
236I+G�40H)/=CD�42/+431:0D078 �D+D-L:2/-E6I �3,.6 �G.)1:) � H+1: �*)2=/0�-.1;) � M6/L1:0�
:D02/J � 1.L � =53<.+ � R;02;.RN� � !+=E-EG � 20/D.J/)-.+G � H+1: � 40=HL6.+ � D1/+,;.6I � =/.)5)>�
D�;.+23-;3�*3=0DE�0*D0=-.6E�G.)1:)��076.+2/E-E���
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� �-92)1:23;:32) � :32E1:E6/-) � -) � :+2+-.+ � G.)1:) � DEG)<) � =/.)5)> � -) � 2/+6/ � 20/*3=0DE
1/,);CD�:32E1:E;.�20D+20D+H�40D.J/)-E6I�/+�1/,);)G.�0�/-)6/+-.3�2+<.0-),-EG���0D.--)�
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. � 3/=20D.1;0D+ � G.)1:)� � �0-.+6/-EG � H+1: � 2+),./)6H) � .-D+1:E6H. � 4042)D.)HJ6E6I�
.-92)1:23;:32L�=,)�2+;2+)6H.� �.�DE406/E-;3�D0;C5�H+/.02�31E:30D)-E6I�D�<2)-.6)6I�G.)1:)�
02)/�20/DCH�-0DE6I�93-;6H.�D�04)26.3�0�:32E1:E;L�3/=20D.1;0DJ��

� �-92)1:23;:32) � 1402:0D) � -) � :+2+-.+ �G.)1:) � H+1: � D)2:076.J � 40/E:ED-J � =,) � H+H � 20/D0H3&�
1:)-0D. �40=1:)DL�=/.)5)>�=,) � ,0;),-+H �1405+6/-076.& � H); �2CD-.+K �09+2:L�1;.+20D)-J�=0�
DE*2)-+<0�1+<G+-:3�1405+6/+>1:D)�0�2)-=/+�40-)=,0;),-+H��!+1:�:0�40/E:ED-E�+,+G+-:�
.-92)1:23;:32),-E& � ),+ � DEG)<)HJ6E � 6.J<5+<0 � =0.-D+1:0DED)-.) � D� 401/6/+<C,-E6I�
0*1/)2)6I � G.)1:) � D � :EG � 4)2;.-<. � . � 6.J<. � 4.+1/0%H+/=-+& � :2)1E � 20D+20D+ � 5J6/J6+�
401/6/+<C,-+�):2);6H+�.-92)1:23;:32E�1402:0D+H�
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� �)2:076.J � <0140=)26/J � 0 � -.+D.+,;.G � 0*+6-.+ � /-)6/+-.3 � 1J � 4206+1E � 20/D0H0D+�
D � 1+;:02/+ �42ED):-EG� ��14.+2)-.+ � 42/+=1.L*.026/076. �D �1+;:02/+ �-0DE6I � :+6I-0,0<..�
.�.--0D)6H.�D�420=3;6H.&�DE:DC26/076.&�I)-=,3�.�3153<)6I�G0K+�1:)8�1.L�1/)-1J�D�20/D0H3�
<0140=)26/EG�G.)1:)���);J�20,L�G0K+�DE4+5-.8�:D02/0-E�.-;3*):02�42/+=1.L*.026/076.�

� �42)D-+ � /)2/J=/)-.+ � 0*1/)2+G � <0140=)26/EG � G.)1:)& � 2CD-.+K � D � 401:)6. � ;,)1:2)�
<0140=)26/+<0 � /E1;3HJ6+<0 � D � �3204.+ � 602)/ � D.L;1/+ � 3/-)-.+& � 2CD-.+K � H);0 � 902GE�
142/EH)HJ6+H�+9+;:ED-.+H1/+G3�40=/.)50D.�93-=31/E�3-.H-E6I�G)�0=40D.+=-.)�D14C542)6)�
-) � 1/6/+*,3 � 40-)=,0;),-EG� � �D02/+-.+ � 420H+;:CD � D+ � D14C542)6E � / � �2CHG.+H1;.G.�
36/+,-.)G. � G0<J � *E8 � 40/E:ED-EG � /),JK;.+G � =,) � :D02/+-.) � ;,)1:2) � :32E1:E6/-+<0�
D�2+<.0-.+ �4042/+/�D5J6/+-.+�09+2:E�:32E1:E6/-+H�.�<0140=)26/+H� �G.)1:)��076.+2/E-)�=0�
6)5076.�09+2:E��)1/3*�.��.+G.��076.+21;.+H���

� ��3D)<.�-)�D)23-;.�9./H0<2)9.6/-+�G.)1:)�G0K-)�DE;02/E1:)8�DE=/.+,0-+�0*1/)2E��G.)1:)�
-) � 6+,+ � =/.)5),-076. � 420+;0,0<.6/-+H � 4042/+/ � DE:D)2/)-.+ � +-+2<.. � 6.+4,-+H�
/�DE;02/E1:)-.+G������/D5)1/6/)�D�0*1/)2)6I�=3K+<0�/)-.+6/E1/6/+-.)�40D.+:2/)���

� �),02E � 720=0D.1;0D+& � ;2)H0*2)/0D+ � 02)/ � ;3,:320D+ � 142/EH)HJ � 20/D0H0D. � :32E1:E;. � -)�
:+2+-.+ � G.)1:) � �076.+2/E-) � D � ;.+23-;3 � DE/-)6/)-.) � -0DE6I � 1/,);CD � 4.+1/E6I&�
20D+20DE6I �02)/ �DE;02/E1:)-.) � H+/.02 �G.+H1;.6I& �D �1/6/+<C,-076. � H+/.02) ��)4,.6/-+<0�
.�H+/.02)��.+2/E1;0���0/D0H0D.�:32E1:E;.�-)�:+2+-.+�G.)1:)�142/EH)�2CD-.+K�DE1:L40D)-.+�
0*1/)2CD�42)D-.+�6I20-.0-E6I�

� �E:3)6H) � 9.-)-10D) � G.)1:) � *L=/.+ � 142/EH)8 � 40=+HG0D)-.3 � 2CK-020=-E6I � 4)2:-+21:D
D�6+,3 � 2+),./)6H. � 42/+=+ �D1/E1:;.G �/)=)> �0 �6I)2);:+2/+ �1405+6/-EG � . �<0140=)26/EG�
4042)D.)HJ6E6I�1E:3)6HL�+;0-0G.6/-J��076.+2/E-E�

� ��3D)<.�-)�/-)6/J6J�20,L��-:+2-+:3�-.+�:E,;0�H);0�F2C=5)�.-902G)6H.&�),+�H+<0�93-;6H+�42/E�
40=+HG0D)-.3 � =+6E/H. � .-D+1:E6EH-E6I& � /);34.+ � 3153<& �D � :EG � );0G0=)6EH-E6I � -),+KE�
DE;02/E1:ED)8 �D1/+,;.+ �=/.)5)-.) �02<)-CD�1)G02/J=0DE6I ��076.+2/E-E�=,) � �4042)DE�
=01:L4-076.��-:+2-+:3�1/+20;04)1G0D+<0�-)�:+2+-.+�6)5+<0�G.)1:)�
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� � � 0*1/)2/+ � 42/+1:2/+-. � /) � 40/E:ED-E � +,+G+-: � -),+KE � 3/-)8 � .1:-.+-.+ � 0*1/)2CD�
0�D),02)6I � :32E1:E6/-0 � % �;2)H0*2)/0DE6I � M0*1/)2E� ,+7-+& �4)2;.& �0*1/)2E�42/EH+/.02-+N&�
;:C2+�142/EH)HJ�20/D0H0D.�2CK-E6I�902G�2+;2+)6H.�.�:32E1:E;.&�)�:);K+�42+=E140-3HJ�G.)1:0�
=0�3*.+<)-.)�1.L�0�40/E1;)-.+�1:):3:3�3/=20D.1;)�,3*�0*1/)23�06I20-E�3/=20D.1;0D+H�

� �.+/*L=-+ � 1J � =/.)5)-.) � /)4+D-.)HJ6+ � 2CD-0D)<L � G.L=/E � 20/D0H+G �G.)1:)& � D � :EG�
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-):32),-E6I&��)�720=0D.1;.+G�-):32),-EG��

� �076.+2/E-) � H+1: � 40D.J/)-) � 20/D0H0D0 � / � <G.-)G. � 1J1.+=-.G. � 0==/.)5ED3HJ6EG.�
D/)H+G-.+�-)�19+2L�<0140=)26/J&�.-92)1:23;:32),-J�.�)=G.-.1:2)6EH-J�G.+1/;)>6CD�G.)1:)&�
1:J= � -),+KE � -)=), � 40=+HG0D)8 � D14C,-+ � .-.6H):EDE � 142/EH)HJ6+ � 20/D0H0D. � ,0;),-+G3�
.�2+<.0-3�

� �.+/*L=-EG � =,) � 20/D0H3 � G.)1:) � H+1: � DE;02/E1:)-.+ � *,.1;.+<0 � 4050K+-.) � D/<,L=+G�
�<,0G+2)6H. ��2CHG.+H1;.+H& �;:C2) �G0K+�40/E:ED-.+ �0==/.)5ED)8 �-) � 20/DCH ��076.+2/E-E��
�0=+HG0D)-+�4)2:-+21:D)�D�6+,3�2+),./)6H.�;0-;2+:-E6I�/)=)>�0�/-)6/+-.3�2+<.0-),-EG�
*L=J�153KE8�I)2G0-.H-+G3�20/D0H0D.�6)5+<0�G.)1:)�
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� �:)-�720=0D.1;)�-):32),-+<0�G.)1:)��076.+2/E-E� �/� H+=-+H �1:20-E� H+1: �):3:+G�/� :E:353�
32+<3,0D)-+H � <0140=)2;. � D0=-+H � . � 06/E1/6/)-.) � 76.+;CD � 02)/ � 1)G+<0 � 4050K+-.)&�
)�/�=23<.+H�D.-.+-�*E8�42/+=G.0:+G�:201;.�/�3D)<.�-)�=3K+�/)-.+6/E1/6/+-.+�40D.+:2/)��
�076.+2/E-) � DEG)<) � -.+31:)--+<0 � G0-.:02.-<3 � . � 40=+HG0D)-.) � =/.)5)>�
420+;0,0<.6/-E6I� ��:J= �;0-.+6/-078 �+,.G.-)6H. � F2C=+5 �/)-.+6/E1/6/+> �40D.+:2/)& �D0=E�
. � <,+*E � G�.-� � 4042/+/ � /G.)-L � 14010*3 � 3/E1;.D)-.) � +-+2<.. � 6.+4,-+H& � 1:04-.0D+�
,.;D.=0D)-.+ � 14),)-.) � 4),.D � 1:)5E6I � 02)/ � 1:010D)-.+ � -02G � +3204+H1;.6I�
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����
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*3=0D)-.+ � 7D.)=0G076. � +;0,0<.6/-+H � 4042/+/ � +=3;)6HL � D72C= � =/.+6.& � G50=/.+KE�
.�=02015E6I�G.+1/;)>6CD�G.)1:)�

� �),+KE � =JKE8 � =0 � /D.L;1/+-.) � 0*1/)2CD � /.+,0-E6I � G.)1:) � 4042/+/ � /),+1.+-.)
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zagospodarowanie na cele rekreacyjno- kulturalne obszaru obejmuj cego�

obszar  za Urz dem Miasta,  tereny Stadionu,  Ogródka Jordanowskiego,�

tereny w obr bie pomnika Józefa Wybickiego, jezior miejskich oraz inne�

niezagospodarowane  tereny  miasta  i  nadanie  im  nowych  funkcji.  Ide�

kierunku  jest  m.in.  utworzenie  Ko cierskiego  Parku  Kultury,  a  tak e� �

zapewnienie  rekreacji,  rozwoju  kultury  na  wysokim  poziomie,

odpowiadaj cym dzisiejszym standardom, zarówno mieszka com miasta,� �

powiatu jak i turystom
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UZASADNIENIE

Mając na uwadze zmiany społeczno-gospodarczych, a także zmiany krajowej i wojewódzkiejpolityki rozwoju
oraz wkroczenie w nowy okres programowania Unii Europejskiej dokonano aktualizacji Strategii Rozwoju
Miasta Kościerzyna w formie nowego dokumentu na lata 2014-2020. Będzie to podstawowy dokument
planowania długookresowego rozwoju społeczno-gospodarczego, określający wizję i misję miasta oraz cele
i kierunki działania do roku 2020. Nowy dokument strategiczny jest powiązany z aktualną Strategią Rozwoju
WojewództwaPomorskiego 2020, jak również z głównymi dokumentami strategicznymi i inwestycyjnymi na
poziomiekrajowymi i wojewódzkim.

Strategia Rozwoju Miasta Kościerzyna na lata 2014-2020, stanowić będzie podstawę do ubiegania się
o dofinansowanie zewnętrzne w tym z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej w latach 2014 – 2020 dla
przedsięwzięć i projektów podejmowanychw tym okresie przez GminęMiejską Koscierzyna.

W związku z powyższymproponuje się przyjęcie powyższej uchwały.
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