INFORMACJA O DZIALALNOSCI ZA 2018 ROK ZWIAZKOW | STOWARZYSZEN,
KTORYCH MIASTO JEST CZLONKIEM WRAZ Z PLANEM DZIALAN NA 2019 ROK

Miasto Koscierzyna jest cztonkiem nastepujgcych zwigzkdéw i stowarzyszen:

- Lokalnej Organizacji Turystycznej ,Serce Kaszub” - na podstawie Uchwaty Nr
XIII/85/11 Rady Miasta Koscierzyna z dnia 6 lipca 2011r. w sprawie utworzenia
Lokalnej Organizacji Turystycznej ,Serce Kaszub”,

- Zwigzku Miast Polskich - na podstawie Uchwaty Nr VIII/49/11 Rady Miasta
Koscierzyna z dnia 13 kwietnia 2011r. w sprawie wyrazenia zgody na przystgpienie
do Zwigzku Miast Polskich,

- Stowarzyszenia Gmin Polska Sie¢ ,Energie Cités” (PNEC) - na podstawie Uchwaty
Nr XXIX/164/12 Rady Miasta Koscierzyna z dnia 25 stycznia 2012r. w sprawie
wyrazenia zgody na przystgpienie Gminy Miejskiej Koscierzyna do Stowarzyszenia
Gmin Polska Sie¢ Energie Cités.

Kluczowe informacje:

Stowarzyszenie/ zwigzek LOT ZMP PNEC

Rok przystgpienia przez miasto 2011 2011 2012
Sktadka cztonkowska za 2018 33.919,50 z 7.543,90 zt 2.352,00 z
Sktadka cztonkowska za 2019 33.706,50 zt 7.713,41 z 2.352,00 z
Suma bilansowa 59.538,27 zt 807.539,67 zt | 3.071.004,19 z

Przychody z dziatalno$ci

: 170.103,69 zt | 10.716.325 zt | 1.937.596,43 z
statutowej w 2018

Wynik finansowy netto 17.205,45 zt -7.374,32 zt 850.287,72 z

Szczegdtowe informacje dotyczgce dziatalnosci zwigzkdéw i stowarzyszeh w 2018r.
oraz planowanych dziatan na 2019r. zawierajg zatgczniki 1 - 3.

Zatgczniki:
1. Informacja nt. Lokalnej Organizacji Turystycznej ,Serce Kaszub”,

3. Informacja nt. Zwigzku Miast Polskich,
4. Informacja nt. Stowarzyszenia Gmin Polska Sie¢ ,Energie Cités” (PNEC).




Zatgcznik nr 1
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LOKALNA ORGANIZACJA TURYSTYCZNA ,,SERCE KASZUB”

DZIALALNOSC W 2018 ROKU

Gmina Miejska Koscierzyna jest jednym z samorzadéw zatozycielskich i Cztonkéw
LOT ,Serce Kaszub” od 2011r.

Rok 2018 to siddmy rok prowadzenia dziatalnosci statutowej przez Organizacje.
W 2018r. do organizacji przyjeto 5 nowych czlonkéw, zas dwa podmioty wystgpity
z organizaciji, w efekcie czego na koniec tego roku liczyta ona 65 cztonkow.

Zgodnie ze statutem Organizacji sktadka cztonkowska dla samorzadéw gminnych za
ub. rok wyniosta 1,50 zt od mieszkanca wg stanu na dzien 31 grudnia poprzedzajgcy
rok opfacania sktadek. W przypadku Gminy Miejskiej Koscierzyna sktadka za 2018r.
wyniosta 33.919,50 zt (liczba ludnosci 22.613 osdb).

Przychody z dziatalnosci statutowej w 2018r. wyniosty 170.103,69 zt i byty 0 10,21%
wyzsze niz w 2017r. (154.339,61 zt), w tym m.in.

% skiadki cztonkowskie tgcznie 143.339,50 zt (84,26% przychodow ogotem),

% przychody z dziatalnoéci statutowej odptatnej pozytku publicznego 2.785,00 zt.
Organizacja wypracowata wynik finansowy netto (dodatni) w kwocie 17.205,45 zt. Dla
porobwnania w 2017r. LOT ,Serce Kaszub” wypracowata wynik finansowy netto
(ujemny) w kwocie 1.367,26 zt.

Suma aktywéw i pasywow (suma bilansowa) na dzien 31.12.2018r. wyniosta
59.538,27 zi, tj. byta 0 17.201,55 zt wyzsza niz na koniec 2017r. (42.336,72 zt).
Komisja Rewizyjna stowarzyszenia LOT ,Serce Kaszub” stwierdzita, iz sprawozdanie
finansowe sporzadzone zostato na dzien 31.12.2018r., we wszystkich istotnych
aspektach, zgodnie z zasadami rachunkowos$ci stosowanymi w sposob ciagly, na
podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Nie istnieje zagrozenie
dla dalszego funkcjonowania dziatalnosci LOT ,Serce Kaszub”, w przypadku
zachowania dotychczasowych zasad finansowania.

Organizacja zatrudniata na koniec 2018r. dwdch pracownikéow. W dniu 08.05.2017r.
zatrudniono drugiego pracownika, ktorego etat w pierwszym roku byt finansowany
w ramach dofinansowania z PUP, w drugim roku natomiast jest utrzymywany przez
LOT.



W roku 2018 LOT .SERCE KASZUB” realizowata ponizsze dziatania:

1. Udziat w targach i imprezach turystycznych

- Targi Turystyczne Free Time Festiwal Gdansk 7-8 kwietnia 2018r. (Partnerami
wyjazdu targowego byli Cztonkowie LOT: Osrodek Wypoczynkowy Largo z Borska
oraz Spacery Po Niebie z Kornego).

- Swiatowy Dzien Ziemi, Koscierzyna 17.05.2018r.

- XXVII Pomorskie Agro Targi i Pomorska Wojewddzka Wystawa Zwierzat
Hodowlanych, Luban 9-10 czerwca 2018r.

- V Festiwal Kiszewskie Smaki, Stara Kiszewa 07.07.2018r.

- 45. Jarmark Wdzydzki, Wdzydze 14-15 lipca 2018r.

- Batalia Napoleonska i lll Rodzinny Rajd Rowerowy, Bedomin 25.08.2018r.

- Dozynki Gminy Ko$cierzyna i V Festiwal Zurawiny, Dobrogoszcz 01.09.2018r.

2. Wizyty studyjne dziennikarzy i blogerow

- Wizyta studyjna polskich blogeréw: Kasi i Maéka Marczewskich, 27-29 kwietnia
2018r. (Marczewscy - podroznicy i mitosnicy Kaszub, w Powiecie Koscierskim
odwiedzili m.in. Wiele, Wdzydze i Lipusz. Petna relacja ukazata sie na stronie bloga
Ruszaj w Droge!: Pomyst na leniwy weekend na Kaszubach).

- Wizyta studyjna Zarzadu LOT 09.05.2018r. (Zarzad odwiedzit pie¢ wybranych
obiektow agroturystycznych z terenu Powiatu Koscierskiego zrzeszonych w LOT.
Celem wizyty byto zapoznanie sie z peing ofertg przygotowang przez wiascicieli
obiektow, wskazanie potencjalnych kierunkdw rozwoju).

- Wizyta studyjna dziennikarza portalu trojmiasto.pl - 1 wrze$nia 2018r. (Zamystem
wizyty byto stworzenie cyklu artykutdw promujgcych lokalne szlaki rowerowe
w okolicach Kos$cierzyny oraz zarekomendowanie turystom Muzeum Ziemi
Koscierskiej na tamach portalu).

- Wizyta studyjna przedstawicieli brytyjskich biur podrozy — wrzesien 2018r. (Podczas
trzydniowej wizyty trwajacej od 10 do 13 wrzesnia, touroperatorzy i travel agenci
z Wielkiej Brytanii odwiedzili Gdansk, Sopot, Koscierzyne, Chmielno a takze tereny
gmin Stezycy oraz Choczewa).

- Wizyta studyjna belgijskich mediéw 8-9.09.2018r. (Na zaproszenie PROT, Gdansk
i Kaszuby odwiedzili blogerka Pauline Weis oraz fotograf Konstantinos Nteko. Blog
www.paulinaontheroad.com skupiony wokét podrozy i zrbwnowazonego stylu zycia
miesigcznie notuje ponad 15.000 unikalnych czytelnikdw, a media spotecznosciowe
do 12.000 odbiorcow. Podczas wizyty dziennikarka odwiedzita skansen we
Wdzydzach, Gospodarstwo Zielony Kot i Zagrode Edukacyjng w Lipuszu oraz Stary
Browar Koscierzyna).

- Wizyta studyjna Cztonkéw LOT w Gminie Lipusz 20.11.2018r. (Udziat w wizycie
wzigto kilkunastu Cztonkéw LOT. Inspiracja dla zorganizowania takiego wydarzenia
byty pomysty zgtaszane na X Spotkaniu Branzy Turyslycznej, a celem — poznanie




bazy warsztatdéw i ustug przygotowanych z mys$lg o przyjezdnych i oferowanych
przez Czionkéw LOT).

- Japonskie media turystyczne ze Swigteczng wizytg w Koscierzynie 13.12.2018r.
(Udziat w wizycie wzieto czworo przedstawicieli mediéw japonskich: dziennikarz
trzeciego najwiekszego tytutu japonskiego Mainichi Shimbun o nakfadzie 3.500.000
egzemplarzy, redaktor magazynu branzowego J-Wing Travel, dziennikarze
kwartalnika Long Stay i portalu Hanako.tokyo).

3. Wydane publikacje promocyijne

- Kalendarz imprez Powiatu Koscierskiego’ 2018

- Mapa wydzieranka ze szlakami i trasami rowerowymi Powiatu Koscierskiego (LOT
otrzymat dofinansowanie w ramach konkursu na wydawnictwa promocyjne
Pomorskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej w kwocie 4.000 zt).

- Propozycje rodzinnych wycieczek jednodniowych w Sercu Kaszub (5 pakietow
tematycznych), w tym:

— KosScierzyna warto tu przebywac*,

— Serce Kaszub spokojnym krokiem,

— Serce Kaszub dla catej rodziny,

— Serce Kaszub dla matych odkrywcéw,

— Kaszuby bogate w tradycje.
- Stegna Stoleméw — Koscierska Gra Miejska (Fabuta gry bazuje na postaciach
stolemoéw — legendarnych kaszubskich olbrzymoéw, ktérych miniatury znajdujg sie na
terenie Koscierzyny. Stegna Stoleméw to propozycja na zwiedzanie miasta
w zupetnie innej perspektywie, oczami stolemow — olbrzyméw. Gra stworzona jest
z myslg o przyjezdzajacych do Kos$cierzyny turystach, ale rowniez mieszkaricach,
ktérzy mogg pozna¢ miejsce swego zamieszkania w innej odstonie. taczny koszt
produkcji gry: 5.337,39 zt).*
- Artykut promujacy wydarzenia Swiateczne z terenu Serca Kaszub w grudniowym
wydaniu Magazynu Together (Bezptatny miesiecznik dedykowany rodzinom
z dzieémi, dystrybuowany w kilkudziesieciu miejscach na terenie Trojmiasta; dociera
do 40 tysiecy czytelnikow).

4. Inne dziatania promocyine

- Kampania internetowa AdWords promujaca region Kaszub i czionkow
stowarzyszenia (LOT cyklicznie juz, od 3 lat przeprowadza 3-miesieczng kampanie
AdWords w miesigcach: marzec — maj oraz prowadzi ditugofalowe dziatania
ukierunkowane na pozycjonowanie strony internetowej www.lot-sercekaszub.pl

w Google za pomocg kluczowych stow).



- Administrowanie Systemu Informatycznego Wsparcia Biznesu i Obstugi
Turystycznej wraz z obstugg panelu rezerwacji noclegéw portalu www.atrakcje-
kaszuby.pl i aplikacji mobilnej).*

- Projekt: ,Sciezka zdrowia w Sercu Kaszub” (Projekt zdobyt dofinansowanie
w ramach ogolnopolskiego programu Fundacji Tesco ,,Decydujesz, pomagamy”. Do
programu zgtoszonych zostato blisko 800 inicjatyw z catego kraju. Projekty te, zostaty
poddane gtosowaniu, przeprowadzonym lokalnie ws$réd klientow w wybranych
sklepach Tesco. Dzieki oddanym gtosom projekt LOT ,Serce Kaszub” zajat | miejsce
W naszym regionie, zdobywajgc grant w wysokosci 5.000 zt, przy catkowitej wartosci
8.777.28 zt. Sciezka powstata na zalesionym terenie nad Jeziorem Kaplicznym
w Koscierzynie i zostata wyposazona w urzadzenia do ¢wiczen: pale sprawnosciowe,
belke rownowaznie, drazki do przewrotow, tor przeszkdd (szes¢ bramek), ktadke na
sprezynie).*

- Il Rodzinny Rajd Rowerowy, Bedomin 25.08.2018r. (ldeg organizacji rajdu jest
aktywne spedzenie czasu wolnego oraz promocja obszaru Powiatu Koscierskiego,
jako miejsca atrakcyjnego zardwno pod katem turystycznym, jak i przyrodniczym.
Uczestnikami wydarzenia sa gtownie rodziny z dzie¢mi, a sama impreza ma
charakter przechodni tzn. co roku odbywa sie w innej czesci Serca Kaszub. W kazdej
edycji rajdu udziat wzieto ponad 120 oséb).

- X Robocze Spotkanie Branzy Turystycznej Powiatu KosScierskiego, Borsk
17.10.2018r. (wymiana doswiadczen i pogladow).

- Udziat w projekcie unijnym: ,Rozwdj i Edukacja” — kurs jezyka angielskiego i zajecia
komputerowe (Stowarzyszenie rekrutowato 24 osoby do udziatu w kursie, w tym
8 0s6b z terenu miasta Koscierzyna. Kurs trwa od grudnia 2018r. do maja 2019r. Ze
szkolenia w duzej mierze skorzystali Cztonkowie LOT, ale rowniez inne podmioty,
w tym branza turystyczna, podnoszgc swoje kompetencje).*

- Hardwoods — projekt Pomorskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej promujacy
wypoczynek na obszarach lesnych. Partnerem projektu sg Lasy Panstwowe.
Hardwoods zaktada utworzenie katalogu ofert bazujgcych na przyrodniczym
potencjale Pomorza przy szczegélnym nacisku na bliskos¢ przyrody oraz aktywno$é
fizyczng ,na $Swiezym powietrzu”. Docelowo powstat katalog ofert z catego
wojewddztwa (biuro LOT skomponowato 5 ofert, ktére przeszly pozytywnag
weryfikacje PROT). Drukowany katalog bedzie materiatem wyjSciowym
wykorzystywanym podczas eventdw promocyjnych i postuzy jako propozycja dla
zagranicznych dziennikarzy i touroperatoréw (gtéwnie rynek skandynawski).

W dniu 04.10.2018r. w Panstwowe] Filharmonii Battyckiej w Gdansku odbyty sie
Obchody Swiatowego Dnia Turystyki potaczone z 15-leciem Pomorskiej Regionalnej
Organizacji Turystycznej. Podczas gali wyrdzniono osoby i instytucje najbardziej



zaangazowane we wspotprace z PROT i rozwdj turystyki — wsréd nagrodzonych
znalazt sie LOT ,Serce Kaszub”.

tgczna warto$¢ pozyskanego w 2018r. dofinansowania zewnetrznego to 9.000,00 zt.

*dziatania szczegdlnie dedykowane miastu KoScierzyna

PLAN DZIALAN NA ROK 2019

Od 01.01.2019 sktadka cztonkowska dla samorzadéw wynosi 1,50 zt od mieszkanca
wg stanu ludnos$ci na 31.12.2018r. i w przypadku Miasta Koscierzyna zamyka sie
kwotg 33.706,50 zt (liczba ludnosci: 22.471 oséb).

Cele dziatan zaplanowanych na 2019r.:

- prowadzenie spéjnych dziatan promocyjnych i informacyjnych ukierunkowanych
na wizerunkowg promocije regionu,

- zwiekszenie udziatu turystyki przyjazdowej w regionie,

- dziatania ukierunkowane na wydtuzenie sezonu turystycznego,

- akcentowanie regionalizmu i tozsamosci kulturowej Serca Kaszub.

Tematy wiodace na rok 2019:

- promocja w mediach ukierunkowana na dotarcie do szerszego grona odbiorcow
krajowych (internet, telewizja),

- pakietowanie ustug i komponowanie tematycznych ofert turystycznych,

- turystyka rodzinna i atrakcje dla dzieci,

-~ promocja turystyki rowerowej poprzez organizacje letniej akcji konkursowej
z finatem podczas IV Rodzinnego Rajdu Rowerowego,

- animowanie czasu wolnego poprzez organizacje cyklu warsztatow regionalnych.

Podjete dziatania

1. 13.03.2019 - ztozenie wniosku o dofinansowanie projektu pn. Program rozwoju
instytucjonalnego i wsparcie dziatan statutowych Lokalnej Organizaciji Turystycznej
erce Kaszub” do Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030
PROO nadzorowanego przez Narodowy Instytut Wolnosci - Centrum Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego. Wyniki naboru znane beda w Il potowie kwietnia.
Warto$¢ catkowita wniosku i jednoczesnie wartos¢ wnioskowanej dotacji: 700.000 zt.

2. Ztozenie projektu ,Mtodzi Tropiciele Przyr(glody” do V edycji ogdélnopolskiego
konkursu inicjatyw lokalnych ,Decydujesz, pomagamy”, organizowanego przez
fundacje Tesco. W wyniku glosowania projekt LOT ,Serce Kaszub” zdobyt 14 454
gtosy i zajat Il miejsce w mikroregionie, zdobywajac grant w wysokosci 3.000 zt.
,Mtodzi Tropiciele Przyr(g)ody” to przewodnik edukacyjny po Sercu Kaszub dla




najmtodszych. Interaktywna ksigzeczka w formie zadan manualnych zawiera¢ bedzie
propozycje spedzenia czasu wolnego na tonie natury Kaszub. W tres¢
wkomponowane zostang elementy edukacji ekologiczne;.

3. Wspdtpraca z ZOPOT Chiny

Biuro LOT ,Serce Kaszub” nawigzato wspoétprace z Zagranicznym Os$rodkiem
Polskiej Organizaciji Turystycznej w Chinach. W ramach wspétpracy LOT udostepnit
do ttumaczenia na jezyk chinski pakiety wycieczek jednodniowych po Sercu Kaszub
oraz opisy atrakcji, miejsc noclegowych i restauracji, ktére zostang umieszczone
w chinskich aplikacjach turystycznych.

4. Polskie Marki Turystyczne

Biuro LOT ,Serce Kaszub” ztozyto wniosek o przystgpienie do ogolnopolskiego
pilotazowego programu pod nazwag Polskie Marki Turystyczne. Koordynatorem
projektu jest Polska Organizacja turystyczna. Idea projektu jest stworzenie katalogu
najbardziej atrakcyjnych polskich regionow i szlakéw turystycznych, ktdére beda
profesjonalnie zarzadzane i promowane.

5. Piknik nad Odra w Szczecinie 11 — 12.05.2019.

LOT aplikowat o dofinansowanie z Pomorskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej
na wsparcie finansowe wyjazdu promocyjnego na impreze plenerowg ,Piknik nad
Odrg” w Szczecinie. Stoisko zostato dofinansowane w kwocie 1.845 zt.

6. Dni Polskie w Sztokholmie 18 — 19.05.2019

LOT nawigzat wspotprace z Zagranicznym Osrodkiem Polskiej Organizacii
Turystycznej w Sztokholmie. Poktosiem nawigzanych kontaktéw jest organizacja
wyjazdu promocyjnego na wydarzenie ,Dni Polskie” w Sztokholmie. Z ramienia LOT

w wydarzeniu udziat weZmie 5-ciu przedstawicieli regionu. Wyjazd organizowany jest
wspolnie z Pomorska Regionalng Organizacjg Turystyczna.

7. Letnie warsztaty rekodzielnicze we Wdzydzach - wniosek o dofinansowanie
Biuro LOT ztozyto wniosek o dofinansowanie w ramach konkursu ofert Gminy

Koscierzyna na przeprowadzenie wakacyjnego cyklu darmowych warsztatéw dla
turystow z rekodzielnikami - Cztonkami LOT-u w miesigcach lipiec - sierpien.

Planowane dziatania merytoryczne:

1. Przeprowadzenie kampanii internetowej promujacej region Kaszub oraz cztonkéw
stowarzyszenia (kampania AdWords w miesigcach: marzec — maj).

2. Promocja w mediach (telewizja regionalna lub ogdinopolska, wizyty studyjne).



3. Aktualizacja bazy zdjeciowej LOT ,Serce Kaszub” poprzez wykonanie
plenerowych ses;ji zdjeciowych (cztery pory roku) z mozliwo$cig wykorzystania przez
Cztonkéw LOT.

4. Prowadzenie dtugofalowych dziatan promocyjnych ukierunkowanych na
pozycjonowanie strony internetowej www.lot-sercekaszub.pl w Google za pomoca

kluczowych stéw.

5. Administrowanie i promocja Systemu Informatycznego Wsparcia Biznesu i Obstugi
Turystycznej (portal www.atrakcje-kaszuby.pl wraz z aplikacjg mobilng).

6. Udziat w Targach Turystycznych Warsaw (Warszawa - 21-23.11.2019r.) -
Partnerstwo trzech powiatéw z obszaru LGR Morenka.

7. Udziat w imprezie plenerowej Piknik Nad Odrg (Szczecin - 11-12.05.2019r.).

8. Wydanie drukowanych materiatbw promocyjnych (mapa wydzieranka atrakc;ji
turystycznych, ofertowa gazetka dystrybucyjna, kalendarz imprez i inne).

9. Opracowanie siedmiu pakietdw wycieczek jednodniowych dla poszczegdlnych
gmin powiatu koScierskiego.

10. Animacja czasu wolnego turystdw poprzez organizacje ogolnodostepnych,
bezptatnych warsztatow regionalnych w miesigcach VII-VIII w Koscierzynie.

11. Przeprowadzenie letniej akcji konkursowej promujacej turystyke rowerowag wraz
z organizacjg IV Rodzinnego Rajdu Rowerowego.

12. Organizacja wizyt studyjnych dla dziennikarzy i blogeréw - wspoétpraca
z Pomorska Regionalng Organizacja Turystyczng (efektywne narzedzie promocyjne).

13. Wydanie Karty Turysty w nowej formule karty lojalnosciowej z nagrodami.

14. Opracowanie dedykowanej biurom podrézy i touroperatorom oferty dla grup
zorganizowanych, bazujagcej na potencjale obiektow zrzeszonych w LOT ,Serce
Kaszub”.

156. Promocja Serca Kaszub podczas 46. Jarmarku Wdzydzkiego (stoisko
promocyijne).

16. Organizacja wyjazdowych spotkan roboczych z przedstawicielami branzy
turystyczne,;.

17. Prowadzenie stron internetowych (lot-sercekaszub.pl, atrakcje-kaszuby.pl, fb).

18. Wspottworzenie tresci na portalu pomorskie.travel i informatach.

19. Dziatania ukierunkowane na partnerstwo i wspotprace z samorzgdami,
stowarzyszeniami, fundacjami i podmiotami branzy turystyczne;.

20. Podejmowanie dziatan zmierzajagcych do pozyskania nowych cztonkow
stowarzyszenia.



Zatgcznik nr 2

( ZWIAZEK
YAEC \yAST
(/) PoLskicH

ZWIAZEK MIAST POLSKICH

DZIALALNOSC W 2018 ROKU

Zwigzek Miast Polskich jest stowarzyszeniem miast, zatozonym w 1917r., majgcym
na celu wspieranie idei samorzadu terytorialnego oraz dgzenie do gospodarczego
i spoteczno-kulturalnego rozwoju miast polskich poprzez:

1) reprezentowanie miast na forum ogoélnopanstwowym i miedzynarodowym,

2) inicjowanie i opiniowanie projektow aktéw prawnych, dotyczgacych samorzadow
terytorialnych,

3) propagowanie i organizowanie wymiany doswiadczen w zakresie wykonywanych
przez miasta zadan publicznych;

4) inspirowanie i podejmowanie wspolnych inicjatyw gospodarczych, projektow,
kontaktow zagranicznych i wspodipracy miedzynarodowej, wymiany naukowej
i kulturalne;j,

6) prowadzenie pracy programowej, informacyjnej, konsultacyjnej i szkoleniowej,

7) prowadzenie dziatalnosci wydawniczej, szkoleniowej i promocyjnej, dotyczacej
problematyki Zwigzku i jego cztonkow,

8) promocje wdrazania wysokich standarddw merytorycznych i etycznych
w zarzadzaniu sprawami publicznymi,

9) propagowanie wspotpracy samorzadu 2z mieszkancami, organizacjami
pozarzgdowymi, przedsiebiorcami i sektorem nauki,

10) reprezentowanie wspolnych intereséw miast jako pracodawcow.

W 2018r. ZMP obchodzit 100-lecie swojego istnienia. W tym czasie Zwigzek liczyt
304 miasta. Miasto Koscierzyna jest cztonkiem ZMP od 2011r. W 2018r. do ZMP
przystgpito 9 nowych miast, a wystgpito 7. W miastach cztonkowskich mieszka
niemal trzy czwarte (74,84 %) miejskiej ludnosci Polski.

Na 31.12.2018r. suma bilansowa wyniosta 807.539,67 zt. Przychody z dziatalno$ci
statutowej wyniosty 10.716.325 zI, a wynik finansowy netto (ujemny) 7.374,32 zi.

DZIALANIA LEGISLACYJNE
Rok 2018 w dziatalnosci ZMP poswiecony byt przede wszystkim tematyce wyborcze;.
Odbwto sie 10 posiedzen Zarzadu: przyjeto 22 stanowiska, zaopiniowano 101




projektow ustaw, 63 projekty rozporzadzen i 84 innych dokumentéw. Wypracowane
dokumenty dotyczyty m.in. kwestii wyborczych, finanséw publicznych, finansowania
oSwiaty, wynagrodzen pracownikéw samorzadowych, wydatkow majatkowych JST,
planowania przestrzennego, termomodernizacji, inwestycji mieszkaniowych,
podwyzek cen energii elektrycznej, projektu ustaw o wspieraniu nowych inwestycji,
mniejszosciach narodowych i etnicznych oraz jezyku regionalnym, organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, Prawo prasowe, wspieraniu rodziny i pieczy
zastepczej.

W 2018r. w Zwigzku dziatato 17 komisji problemowych, do ktérych miasta zgtosity
ponad 650 osdb, ktdre zebraty sie na 20 posiedzeniach. Do zakresu dziatania Komisiji
nalezy m.in. opiniowanie i przygotowanie stanowisk i wnioskéw dotyczacych aktéow
prawnych, wymiana doswiadczen, analizowanie stanu danej dziedziny.

Projekty przygotowane przez rzgd lub ministerstwa, zaopiniowane przez Zarzad
Zwigzku lub komisje, omawiane byly:

- na comiesiecznych posiedzeniach plenarnych Komisji Wspélnej Rzadu
i Samorzadu Terytorialnego (KWRIST), z udziatem dwéch przedstawicieli ZMP,

- na posiedzeniach 10 zespotdéw tematycznych KWRIST (z udziatem reprezentantow
ZMP z ré6znych miast).

Opiniowanie projektéw rozwigzan dotyczacych miast i polityki miejskiej odbywa sie
takze poprzez udziat przedstawicieli ZMP z wielu miast w krajowych i europejskich
instytucjach.

W roku 2018 wspodtpracowano z licznymi instytucjami centralnymi i gremiami
opiniotwoérczymi, m.in. Ministerstwem Inwestycji i Rozwoju, Ministerstwem Finanséw,
izbami gospodarczymi, Bankiem Gospodarstwa Krajowego, instytutami i o$rodkami
badawczymi, Towarzystwem Urbanistéw Polskich, zespotami eksperckimi.

DZIAt ANIA PROMOCYJNE

1. Kampania ,Sam urzadzaj swoje miasto” - finansowana z nieobowiazkowych optat
od miast czlonkowskich, miata wzmocni¢ pozytywny wizerunek samorzadu
miejskiego, przyczyniajagc sie do wzrostu frekwencji wyborczej. W 2018r.
w kampanie zaangazowato sie 75 miast. Kampania rozpoczeta w maju - miesigcu
samorzgdu terytorialnego - zachecata mieszkancow do uczestniczenia
w zarzadzaniu swoimi miastami i ksztattowania najblizszego otoczenia. Druga
cze$¢ kampanii (pazdziernik), realizowata cele dalszego pogtebiania wiedzy
0 samorzadzie terytorialnym i miata za zadanie zwiekszenie udziatu mieszkancéow
w wyborach samorzadowych. Hasto ,Sam urzadzaj swoje miasto” zostato
zastgpione hastem ,Urzgdzam swoje miasto — ide na wybory”. W ramach kampanii
przygotowano: spot video, radiowy, artykuty na Portalu Wirtualna Polska,
75 dedykowanych pakietow graficznych dla kazdego miasta, oficjalng strone
internetowg kampanii tzw. landing page www.miasta.pl/kampania/, baze mediow,
konferencje prasowg w Warszawie, dwie informacje prasowe, skrypt informacyjny
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dla miast, Q&A dla dziennikarzy, kampanie zasiegowg i kampanie page like na
facebook'u.

2. 17-18.05.2018r. - Kongres Rzecznikow Prasowych, Redaktorow Prasy Miejskiej
i Biur w Tychach,

3. wydanie 10 numeréw miesiecznika ,Samorzad Miejski”,

4. dziatania podjete na okolicznos¢ 100. rocznicy odbudowy samorzadu
terytorialnego i utworzenia Zwigzku Miast Polskich, w ramach obchodow stulecia
Niepodlegtej Rzeczpospolitej, dofinansowane z Programu Wieloletniego
NIEPODLEGtA na lata 2017-2022:

a. wydanie ksigzki ,Sto lat Zwigzku Miast Polskich 1917-2018” autorstwa Bogdana
Moscickiego,

b. przygotowanie publicznie dostepnej platformy informacyjno-edukacyjnej ,Miasta
polskie w Niepodlegtej (1917-2018)"

5. publikacja 9 artykutéw problemowych dotyczacych tematow samorzgdowych
w wersji drukowanej dziennika i w serwisie Fakt24.pl.

6. Zespot zadaniowy ds. promociji Polski na szczeblu samorzgdowym i obywatelskim
MSWIA - celem pracy zespotu byta proba koordynacii dziatan administracji i innych
podmiotow w ramach promocji Polski w kontaktach miedzynarodowych. Odbyty
si¢ 4 posiedzenia zespotu. Prace zespotu zostaty jesienig zawieszone.

PROJEKTY NA RZECZ MIAST

Projekty na rzecz wzmacniania kompetencji i wymiany doswiadczen w zarzadzaniu
miastami, na ktére ZMP pozyskuje $rodki z innych zrédet niz sktadki cztonkowskie.
W 2018r. ZMP rozpoczeto realizacje 2 nowych projektow.

System Analiz Samorzgdowych (SAS) - w 2018r. Zwigzek kontynuowat prowadzenie
monitoringu danych miast. SAS umozliwia dokonywanie poréwnan z innymi

miastami. System jest dostepny na stronie internetowej http://www.systemanaliz.pl/.

System Monitoringu Ustug Publicznych (SMUP) - opracowywany w ub. roku przez
ZMP z innymi instytucjami. Jest to projekt systemowy w ramach programu POWER
2.18. W pierwszym etapie prac, w latach 2017-2018, w wypracowaniu wskaznikéw
dla ustug technicznych i administracyjnych brato udziat jako wolontariusze 25 miast
cztonkowskich ZMP i 10 powiatéw. W kolejnych dwdch latach ZMP bedzie
opracowywac i testowaé wskazniki dla ustug spotecznych. w rezultacie powstanie
nowy portal informacyjny na stronie GUS-u, w ktérym kazda JST w kraju bedzie
mogta poréwnaé swoje najwazniejsze ustugi dostarczane mieszkancom (fgcznie ok.
80-100 ustug) pod wzgledem efektywnosci kosztowej, dostepnosci, ilosci i wymiaru
jako$ciowego z ustugami dostarczanymi przez inne jednostki.
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.Rozwdj partnerstwa publiczno-prywatnego w Polsce” - projekt realizowany od 2017r.

we wspotpracy z Ministerstwem Inwestycji i Rozwoju, Zwigzkiem Powiatéw Polskich,
Konfederacjg Lewiatan i Fundacjg Centrum PPP ma na celu upowszechnienie
wiedzy i dobrych praktyk realizacji inwestycji publicznych ws$réd pracownikéw
administracji publicznej i stworzenie konkretnych narzedzi wspierajgcych szerokie
stosowanie PPP. Po etapie przeszkolenia prawie 800 przedstawicieli JST w 2017r.,
Zwigzek w 2018r. zorganizowat 7 wizyt studyjnych, umozliwiajac poznanie
szczegotow inwestycji zrealizowanych w PPP w rdznych dziedzinach przez JST.
Dodatkowo Zwigzek byt gospodarzem dwéch warsztatéw tematycznych dotyczacych
zastosowania PPP w dziataniach rewitalizacyjnych, towarzyszacych VI Kongresowi
Urbanistow Polskich i XVI Samorzagdowemu Forum Kapitatu i Finanséw. Szczegéty
dziatart w ramach projektu i materiaty sg dostepne na stronie www.ppp.qgov.pl.

Monitoring Rozwoju Lokalnego - projekt realizowany ze $rodkéow Programu

Operacyjnego Pomoc Techniczna ma na celu wypracowanie uniwersalnego
narzedzia dla miast do monitorowania stanu rozwoju lokalnego w oparciu o dostepne
dane statystyczne i finansowe. Dane ze statystyki publicznej, Ministerstwa Finanséw
oraz innych ministerstw beda udostepnione docelowo w portalu ZMP jako jeden
z elementow SAS z koncem marca 2019.

Zarzgdzanie nieruchomosciami oraz podatkami i optatami lokalnymi (PIN) - w ramach
programu POWER 2.18 Zwigzek realizowat na rzecz zainteresowanych miast
cztonkowskich dwie edycje projektu nakierowanego na wdrazanie nowoczesnych

rozwigzan zarzadczych i informatycznych w obszarze zarzadzania nieruchomosciami
oraz w obszarze podatkéw i optat lokalnych. W edycji 2016-2018 udziat wzieto
8 miast, a w edycji 2019-2020 akces do projektu zgtosito 6 miast. Projekty obejmujg
dziatania doradcze, szkoleniowe oraz zakupy sprzetu i oprogramowania do
zarzadzania tymi dwoma waznymi obszarami.

Wsparcie kadr JST w zarzadzaniu oswiatg dla rozwoju szkdt i kompetencii
kluczowych ucznidow - celem projektu jest poprawa funkcjonowania i zwiekszenie
wykorzystania systemu wspomagania szkét w zakresie kompetencji kluczowych
uczniow niezbednych do poruszania sie na rynku pracy. Liderem projektu jest
Osrodek Rozwoju Edukacji, a partnerem - Zwigzek Miast Polskich. W projekcie
planowane jest m.in. wypracowanie nowego modelu doradztwa dla samorzadowcow
oraz zatozen systemu wsparcia, doskonalenia i rozwoju kompetencji kadr JST
w zakresie realizacji zadan o$wiatowych, a nastepnie ich pilotaz i wdrozenie. Nabor
miast do pilotazu zaplanowano na Il kwartat 2019r. w formie odrebnego projektu
konkursowego.
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Przestrzen dla Partycypacii (1) - projekt realizowany w ramach programu POWER
2.18 z Pracownig Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” (lider), Fundacjg Napraw
Sobie Miasto, Fundacjg Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Pracownia
Zrownowazonego Rozwoju. Celem projektu zakonczonego w grudniu 2018r. byto
wsparcie 26 gmin (w tym 17 cztonkéw Zwiazku) w przeprowadzeniu konsultacji
spotecznych projektéw dokumentdédw planistycznych przy aktywnym udziale
mieszkancow.

Przestrzen dla Partycypacii (2) - projekt realizowany wspdlnie z Pracownig Badan
i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” (lider) oraz Pracownig Zréwnowazonego
Rozwoju, od listopada 2018r. do grudnia 2021r. Nabér do projektu rozpoczat sie
w styczniu 2019r., a drugi planowany jest na jesien 2019r. Gtéwnym celem projektu
jest pomoc w przygotowaniu i przeprowadzeniu konsultacji dokumentéw
planistycznych. W ramach projektu 22 gminy otrzymaja wsparcie m.in. wspéine
zaplanowanie przebiegu konsultacji, szkolenia, warsztaty i doradztwo ekspertow
z dziedziny planowania przestrzennego i partycypacji obywatelskiej, granty na
realizacje konsultacji, udziat w spotkaniach stuzgcych wymianie doswiadczen.

Tworzenie systemu sieciowego wsparcia przedsiebiorczosci rodzinnej — Lokalne
Centra Rozwoju Kompetenciji Firm Rodzinnych - projekt ma na celu wypracowanie
systemu wsparcia przez miasta wtasnych przedsiebiorcéw rodzinnych w ramach
szerszego programu rozwoju przedsiebiorczosci. Liderem projektu jest
Stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych (IFR), a partnerami, obok Zwigzku, sg
takze Agencja Rozwoju Regionu Kutnowskiego SA oraz Fundacja Kaliski Inkubator
Przedsiebiorczo$ci. Partnerem zagranicznym jest Izba Gospodarcza z Seuvilli

Z Hiszpanii.

Ponadto rozpoczeto wraz z Ministerstwem Inwestycji i Rozwoju przygotowania do
kolejnego projektu predefiniowanego finansowanego ze $rodkéw Mechanizmu
Finansowego EOG 2014-2020, ktéry rozpocznie sie w roku 2019, ukierunkowanego
na wsparcie miast Srednich i matych tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze.
W ramach projektu predefiniowanego ZMP bedzie $wiadczy¢ pomoc doradczg dla

miast ubiegajgcych sie o dotacje na zintegrowane programy rozwoju, ktére stworza
warunki do wyjscia ze spirali stagnacji. W konkursie ok. 15 miast bedzie mogto
uzyska¢ Srednio po 7 min euro na przemys$lany zestaw inwestycji lokalnych
i projektéw miekkich stuzgcych rozwojowi lokalnemu. Zwigzek nie bedzie brat udziatu
w wyborze beneficjentéw, ale w ramach projektu zapewni pomoc doradcza dla ok. 50
miast kandydatéow, ktére pomysinie przejdg pierwszg ture kwalifikacji i beda
opracowywa¢ wnioski aplikacyjne oraz zintegrowane plany rozwoju. Doradcy
zatrudnieni przez Biuro ZMP bedg po6zniej wspiera¢ miasta, ktdére otrzymajg dotacje
MIIR w trakcie realizacji programu. Norweski Zwigzek Wtadz Lokalnych
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i Regionalnych (dtugoletni partner ZMP) zapewni wspotprace i wymiane doswiadczen
z miastami norweskimi w trakcie realizacji programu. Rozpoczecie realizacji
programu jest planowane na Il kwartat 2019 roku.

PROJEKTY MIEDZYNARODOWE

Zarzadzanie miastem i gming miejsko-wiejskg w modelu partnerstwa i wspotpracy -
adaptacia do warunkéw ukrainskich - ZMP wraz ze Zwigzkiem Miast Ukrainy
i miastem Ptock zrealizowat w 2018r. wspoéffinansowany ze $rodkdéw polskiej

wspotpracy rozwojowej Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP projekt, ktérego celem
byly: transfer polskich doswiadczen zarzadzania miastem w modelu partnerstwa
i wspotpracy do samorzadédw ukrainskich, wzmocnienie kompetencji kadr
pracujgcych w ukrainskich samorzadach, pogtebienie i stymulowanie wspotpracy
partnerskiej przez samorzady uczestniczace w projekcie.

Polsko-norweska pomoc dia podniesienia efektywnosci energetycznej na Ukrainie -

projekt zrealizowany wspolnie przez: Zwigzek Miast Polskich (lider), Norweski
Zwigzek Wiadz Lokalnych i Regionalnych (KS), Zwigzek Miast Ukrainy
i Stowarzyszenie Miast Energoefektywnych Ukrainy, w okresie od lutego 2017 do
marca 2018r. Inicjatywa byta bezposrednig kontynuacjg dziatan, ktére w 2016r.
prowadzito Ministerstwo Rozwoju RP w ramach programu ,Polska Pomoc 2016”
w siedmiu obwodach Ukrainy. Projekt adresowany byt do 10 miast, 5 polskich
i 5 ukrainskich prowadzacych wspoétprace partnerska. W projekcie uczestniczylo tez
5 miast goszczacych uczestnikbw podczas wizyt studyjnych w Polsce. Celem
projektu byta wymiana doswiadczen i podnoszenie kompetenciji urzednikdéw miejskich
odpowiedzialnych za przygotowanie inwestycji z zakresu efektywnosci energetyczne;j
oraz opracowanie modelowych dokumentéw zwigzanych 2z przygotowaniem
i realizacjg inwestycji z zakresu EE, w modelu PPP, w tym w formule ESCO
(finansowanie z oszczednosci w zuzyciu energii), z wykorzystaniem doswiadczen
norweskich. Zorganizowano m.in. konferencje tematyczng w Kijowie i wizyte studyjna
w Norwegii.

Krajowy Punkt Kontaktowy Programu URBACT - prowadzony we wspétpracy z MIiR.
Wspiera miasta polskie, realizujgce projekty w transnarodowych sieciach programu
URBACT |Ill, organizuje konferencje, spotkania dotyczace programu, upowszechnia
wiedze projektowg (https://urbact.eu/urbact-polska).

WSPOLPRACA ZAGRANICZNA

Prowadzona jest w wymiarze europejskim (Rada Gmin i Regionéw Europy, Kongres
Wiadz Lokalnych i Regionalnych Europy, Komitet Regionéw UE, Komisja
Europejska) i w formie wspotpracy dwustronnej z Norwegia, Francja, Niemcami,
Ukraing, Austria.
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PLAN DZIALAN NA ROK 2019
Tezy programu dziatania ZMP w VIII kadenciji (2019 - 2024)

Priorytety legislacyjne:

— dziatanie na rzecz korzystnych dla miast, systemowych rozwigzan w zakresie
finansow JST, w tym przywrdcenie zasady rekompensowania powodowanych
zmianami ustawowymi ubytkéw w dochodach wtasnych,

— doprowadzenie do uwzgledniania w budowaniu systemu finansoéw lokalnych
standardéw wykonywania ustug publicznych (o$wiata, zadania zlecone),

— wprowadzenie podatku od wartosci nieruchomosci gruntowych, czesci
samorzadowych podatku PIT oraz zwrotu podatku VAT od inwestycji publicznych,

— wyegzekwowanie wprowadzenia zasady jedno miasto — jeden gospodarz,

— wzmacnianie mechanizmow rozwoju miejskich obszarow funkcjonainych,

— nowelizacja ustawy o pracownikach samorzadowych.

Wzmacnianie Srodowiska samorzadoweqgo i obrona dorobku polskiej decentralizacji:
— 1 maja - XV rocznica cztonkostwa Polski w UE - udziat w kampanii miast;
26 maja - wybory do Parlamentu Europejskiego - dziatania na rzecz frekwenciji;

4 czerwca - | Zjazd Samorzadnej Rzeczpospolitej w Gdansku;

wybory parlamentarne (senat samorzgadowy);
27 maja 2020 - XXX rocznica wolnych wyboroéw rad gmin - zaprasza Wroctaw.

Whioskowane zmiany ustrojowe powinny dotyczy¢ zwtaszcza:

— przywrécenia jednomandatowych okregéw wyborczych,

— zniesienia zakazu tgczenia mandatu samorzgdowego z mandatem senatora,

— przywrocenia samodzielnosci JST w zakresie zadan wlasnych (klauzula generalna
w ustawach ustrojowych: ustawa wyznacza ramy prawne, o sposobie
wykonywania zadania w tych ramach decydujg organy JST, a nie rozporzgdzenia).

Ponadto planowane sg ponizsze dziatania:

— wzmochienie reprezentacji w Komisji Wspoélnej Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego,

— aktywny udziat przedstawicieli miast w innych gremiach opiniotwérczych,

— poszerzenie zakresu wspotpracy miedzy miastami za posrednictwem Zwiazku,

— wzmochienie wspdtpracy miedzynarodowej miast - przekazywanie doswiadczen
sgsiadom z Ukrainy, Biatorusi, Batkanow i panstw kaukaskich.

Realizacja tych zamierzen wymagaé bedzie szerokiego udziatu przedstawicieli miast
w podejmowanych dziataniach. Powyzsze wymaga aktywnego udziatu polskich
samorzadow we wspotksztattowaniu struktury ZMP i relaciji zewnetrznych.
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Zatgcznik nr 3

STOWARZYSZENIE GMIN POLSKA SIEC ,ENERGIE CITES”

DZIALALNOSC W 2018 ROKU

Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢ ,Energie Cités” (PNEC) jest pozarzadowa
organizacja pozytku publicznego, od 1994r. wspoétpracujgcg z samorzadami
lokalnymi na rzecz ksztattowania lokalnej polityki energetycznej. Cztonkami
Stowarzyszenia sg miasta i gminy z catej Polski, a czlonkami wspierajgcymi firmy
prywatne i stowarzyszenia. W sumie Stowarzyszenie liczy 40 cztonkow.
Stowarzyszenie wspierajg liczni Partnerzy krajowi (9) i zagraniczni (58), a takze
zagraniczne jednostki samorzadowe (23) i partnerzy medialni (7). Do partnerow
zagranicznych nalezy m.in. Europejska Sie¢ ,Energy Cities” majgca siedzibe
w Besangon we Francji oraz adelphi - Osrodek analiz polityczno-spotecznych
adelphi. Ponadto od 2009r. Stowarzyszenie dziata jako pierwsza w Polsce
Organizacja Wspierajaca ,Porozumienie Burmistrzow".

STOWARZYSZENIE OFERUJE:

- informacje o grantach na inwestycje zmierzajace do redukciji zuzycia energii
i ochrony srodowiska naturalnego,

- pomoc gminom cztonkowskim w przygotowywaniu wnioskdéw grantowych,

- wymiane doswiadczen w zakresie realizacji projektow dotyczacych efektywnego
wykorzystania energii i odnawialnych zrodet energii,

- organizacje seminaridéw, szkolen, konferenciji i podrozy studyjnych,

- punkt informacyjny (,help desk”) udzielajacy konsultacji na temat funduszy
strukturalnych i innych zrodet finansowania projektéw energetycznych
w miastach,

- transfer wiedzy ,know-how”,

- baze danych z przyktadami udanych inwestycji w Polsce i na $wiecie
(good practice case studies),

— dostep do sieci ekspertéw, bazujacej na doswiadczonych gminach i agencjach,

- wspolng prezentacje na krajowym i miedzynarodowym forum.

Na 31.12.2018r. suma bilansowa wyniosta 3.071.004,19 zt. Przychody z dziatalnosci
statutowej wyniosty 1.937.596,43 zt, a wynik finansowy netto 850.287,72 zt.
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PROJEKTY ZAKONCZONE W 2018

Polsko-niemiecka wspoéipraca w_zakresie rozwoju gospodarki niskoemisyjnej
w_miastach - Gtéwnym celem dziatan projektowych jest usprawnienie wymiany
wiedzy i dialogu pomiedzy polskimi i niemieckimi gminami oraz wspieranie dziatan
w zakresie inicjowania, rozwoju i realizacji zintegrowanych strategii i dziatan na rzecz

rozwoju niskoemisyjnego w 10 gminach w Polsce. Dziatania projektowe
koncentrowaty sie na tematyce odnawialnych zrédet energii, efektywnosci
energetycznej, transportu przyjaznego dla klimatu (konsultacje i wyjazdy studyjne,
program partnerstwa dla polskich i niemieckich gmin w zakresie gospodarki
niskoemisyjnej, szkolenia dla polskich gmin, spotkania okragtego stotu dia
przedstawicieli podmiotéw gospodarczych i politycznych, think tankéw, uczelni
wyzszych i grup spofeczenstwa obywatelskiego, wsparcie doradcze i techniczne,
dwujezyczna baza gmin polskich i niemieckich www.low-emission-project.de). Projekt
realizowano takze w miescie Koscierzyna w partnerstwie z miastem z gming Coelbe
- wyprodukowano tzw. Ekokartke zachecajgca mieszkancow do tworzenia
ekopomystow. Projekt dofinansowany przez Niemieckie Federalne Ministerstwo
Srodowiska, Ochrony Przyrody i Bezpieczerstwa Nuklearnego koordynowat Osrodek
analiz polityczno-spotecznych ,Adelphi” (sierpien 2015 — lipiec 2018).

Wegiel toksycznym aktywem finansowym - celem projektu bylo rozwiniecie dialogu

z sektorem bankowym w Polsce oraz proba ukierunkowania finansowania z tego
sektora w strone inwestycji zwigzanych z rozwojem gospodarki niskoemisyjnej
poprzez podkreslenie korzysci ekonomicznych, zdrowotnych i spotecznych ptyngcych
z inwestowania w dziatania ograniczajace niskg emisje. W ramach projektu
zorganizowano m.in. 2 seminaria w zakresie powigzan samorzad-inwestycje
niskoemisyjne-instytucje finansujace oraz analiza 100 planéw (PGN, SEAP)
w gminach. Projekt koordynowany przez Fundacje Rozwdj TAK — Odkrywki NIE,
wspierany przez licznych partneréw, dofinansowany przez KR Foundation,
realizowano w okresie styczen 2017 - luty 2018.

PROJEKTY REALIZOWANE W 2018 i KONTYNUOWANE W 2019

RURES - Promocja zrownowazonego wykorzystania odnawialnych zrédet enerqii
i efektywnosci energetycznej na obszarach wigjskich - projekt realizowany w okresie
od lipca 2017 do czerwca 2020 finansowany jest z EFRR w ramach programu
Interreg Central Europe o budzecie 2 169 295 €. RURES ma na celu wykorzystanie
potencjatu odnawialnych zrédet energii (OZE) i efektywnosci energetycznej (EE)
regiondbw wiejskich jako obszaréw pretendujgcych od osiggniecia autonomii
energetycznej. Projekt zaktada utworzenie Lokalnych Grup Wsparcia dziatajgcych
jako regionalne sieci energetyczne, zrzeszajgce waznych uczestnikow lokalnego

rynku energii oraz opracowanie narzedzia kalkulacyjnego dostepnego on-line
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pozwalajgcego na szacowanie potencjalnych dochodéw z wykorzystania OZE.
Projekt umozliwia tez wdrozenie pilotazowych, pokazowych inwestycji do
przetestowania innowacyjnych technologii produkcji i wykorzystania energii.

BEACON - Integracja europejskich i lokalnych dziatan na rzecz ochrony klimatu -
Projekt ma na celu promocje dziatan na rzecz ochrony klimatu oraz utatwienie
wymiany doswiadczen pomiedzy rzadami oraz samorzgdami i szkotami przy

wsparciu miast pionierskich Bydgoszczy i Warszawy. W projekcie biorg udziat
34 miasta i gminy z Polski, Czech, Rumunii, Grecji, Portugalii, Butgarii, Niemiec.
Uczestnicy wspodlnie okresla srodki, ktore zwiekszg $swiadomos¢ na temat zmian
kliimatu oraz podejmg dziatania mogace im przeciwdziataé (opracowanie planéw
dziatan na rzecz oszczedzania energii w szkotach, warsztaty, szkolenia i wizyty
studyjne w Niemczech dla nauczycieli, promocja bilateralnych partnerstw w zakresie
dziatan na rzecz ochrony klimatu). Projekt realizowany w okresie kwiecien 2018 —
marzec 2021 jest dofinansowany z Europejskiej inicjatywy na rzecz ochrony klimatu
EUKI.

CLIKIS: przyjazne dla klimatu kuchnie szkolne - Celem CLIKIS jest wigczenie kuchni
szkolnych w wysitki na rzecz ochrony klimatu poprzez pokazanie, iz mogg one
bardziej racjonalnie korzysta¢ z energii i innych zasobdéw jednoczesnie
przygotowujac smaczne, przyjazne dla klimatu positki. W projekt bezposrednio
zaangazowanych jest 5 ,kuchni pilotazowych”, w ktérych wykonany zostanie ,audyt
energetyczny i klimatyczny”, a na jego podstawie — zaproponowane indywidualne
rozwigzania pozwalajace ograniczy¢ zuzycie energii i innych zasobow oraz
zmniejszyc¢ ilos¢ powstajgcych odpadow, a takze opracowane zostanag przyktadowe
przepisy na smaczne, zbilansowane positki z lokalnych, ekologicznych produktow.
Wyniki badania postuzg tez do przygotowania szerszych rekomendaciji, mozliwych do
zastosowania takze w innych placéwkach. Projekt finansowany w ramach
Europejskiej Inicjatywy na rzecz Klimatu (EUKI).

REVIPOWER - zréwnowazona i wydajna pod wzgledem wykorzystania surowcow
rewitalizacia w polskich miastach - celem projektu realizowanego od listopada 2017
do listopada 2018 byto wzmocnienie komponentu zréwnowazonego rozwoju w celu
wykorzystania w miastach interdyscyplinarnego potencjatu odnowy przestrzeni
miejskiej, przy jednoczesnym spetnieniu kryteridw polskiej ustawy o rewitalizaciji
i funduszy strukturalnych UE. W projekcie powstat m.in. innowacyjny, partycypacyjny
program szkoleniowy "open-source" dostepny dla wtadz miejskich w Polsce. Projekt
koordynowany przez Osrodek analiz polityczno-spotecznych ,Adelphi” dofinanowany
zostat przez Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU) i Europejskg Inicjatywe na
rzecz Klimatu (EUKI).
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Slad wodny jako narzedzie edukacii, integracji oraz podejmowania iniciatyw na rzecz

ochrony zasobéw wodnych w miastach - Celem projektu jest rozwoj potencjatu
i integracja grup posiadajacych najwiekszy wptyw na gospodarke wodng w miescie
m.in. poprzez wykorzystanie w praktyce podejscia $ladu wodnego, powielanie
dobrych praktyk oraz edukacje konsumentdéw wody. Projekt realizowany jest
w okresie kwiecien 2017 — marzec 2020 ze $Srodkéw Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 i NFOSiGW.

Razem na drodze do efektywno$ci poprzez ograniczenie zuzycia enerdgii
(TOGETHER) - celem projektu jest rozpowszechnienie koncepcji zintegrowanego
zarzadzania energig w budynkach uzytecznosci publicznej poprzez wprowadzenie
w wybranych z nich (okoto 100 budynkdéw, w tym 9 2z Polski) rozwigzan
organizacyjnych, technicznych i finansowych prowadzacych do ograniczenia zuzycia

energii i zmiany zachowan ich uzytkownikbw oraz wypracowanie narzedzi
utatwiajgcych taczenie réznych s$rodkow efektywnosci energetycznej w celu
maksymalizacji uzyskanych oszczednosci. W realizacje projektu zaangazowanych
jest kilkanascie gmin pilotazowych z 7 krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym
trzy gminy z Polski - Lublin, Raciechowice, Zyrakow. Ponadto wydano szereg
publikacji poswieconych tematyce efektywnosci energetycznej w budynkach
uzytecznosci publicznej, w toku jest takze cykl szkolen lokalnych w kazdym z krajow
zaangazowanych w projekt dla wtascicieli i zarzadcow budynkéw pilotazowych.
Projekt jest finansowany ze $rodkéw pochodzacych w programu Interreg Central
Europe.

Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw na drodze renowaciji (REBUS) -
Celem projektu jest pomoc samorzadom lokalnym w poprawie efektywnosci
energetycznej budynkdéw uzytecznosci publicznej poprzez zaprojektowanie
modelowe] ,$ciezki renowacji energetycznej budynkow” (SREB), obejmujgce;
wzorcowe rozwigzania w zakresie planowania, realizacji i monitorowania prac
renowacyjnych prowadzonych w budynkach nalezacych do miasta/gminy, a takze
angazowania w ten proces kluczowych interesariuszy. W projekcie powotano m.in.
Grupe ekspercka ds. efektywnosci energetycznej w budynkach i zorganizowano
spotkanie partnerow projektu we Florenciji w celu wymiany doswiadczen. Projekt jest
finansowany z programu Interreg Europe.

Kazdy WAT na wage ziota... - projekt realizowany w okresie kwiecien 2013 —
kwiecien 2019 ze $rodkéw wybranych wojewddzkich WFOSIGW. Rok 2018 to
kontynuacja dziatan majgcych na celu ograniczenie zuzycia energii poprzez
wdrazanie innowacyjnej metodologii 50/50 w 103 szkotach z catej Polski.

Zielone dachy jako narzedzie adaptacji do zmian klimatu dla obszarow miejskich -
niemieckie inspiracje dla Polski - w projekcie realizowanym w okresie pazdziernik
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2018 — wrzesien 2020 w partnerstwie z miastem Hamburg dofinansowanym przez
Europejskg Inicjatywe na rzecz Klimatu (EUKI) uczestniczy 8 polskich miast. Celem
projektu GRAD jest promowanie zielonych dachéw i zyjgcych $cian jako narzedzia
adaptacji do zmian klimatu dla obszaréw miejskich, w tym zainicjowanie w polskich
gminach opracowania wzorcowych strategii rozwoju zielonych dachéw bazujgcych
na strategii zielonych dachéw Miasta Hamburg. Projekt obejmuje m.in. opracowanie
modelu dla polskich lokalnych strategii, seminaria i warsztaty konsultacyjne on-line
dla miast, wizyte studyjna w Hamburgu.

Partnerstwa miast na rzecz integracji zrownowazonych rozwiazan transportowych,

energetycznych i w obszarze planowania przestrzennego — MULTIPLY - projekt
dofinansowany z programu HORYZONT 2020, rozpoczety w grudniu 2018 potrwa do
listopada 2021 koordynowany jest przez Deutsche Umwelthilfe E.V. (DE) przy
udziale partnerow zagranicznych, w tym Stowarzyszenia Gmin Polska Sie¢ ,Energie
Cites”. Celem projektu jest wsparcie miast we wdrazaniu zintegrowanych rozwigzan

z zakresu zrownowazonego transportu, zarzadzania energia i planowania
przestrzennego. Projekt zaktada realizacje programu wymiany i wspdtpracy
partnerskiej pomiedzy ,miastami wiodacymi” i ,miastami uczacymi sie”.

PLAN DZIALAN NA ROK 2019

Dziatania Stowarzyszenia Gmin Polska Sie¢ ,Energie Cités” w 2019r. obejmowaé
bedg dalsza dziatalno$¢ w obszarach:

- lokalna polityka energetyczna,

- efektywne wykorzystanie energii,

- promocja energii odnawialnej,

- edukacja ekologiczna,

- ochrona klimatu,

- wymiana informac;ji o zrédtach finansowania,

- wykorzystanie funduszy strukturalnych na poziomie krajowym, regionalnym

i lokalnym,

- transfer wiedzy ,know-how”,

- poszukiwanie partnerow do projektow,

- promocja i organizacja wolontariatu.

Stowarzyszenie bedzie kontynuowaé projekty rozpoczete w 2018r. i wczesniej,
zgodnie z informacjg podang w czesci sprawozdawczej za 2018r., jak réwniez
podejmowac nowe inicjatywy, m.in.:
- Globalna proklimatyczna akcja szkot ,Piatek dla przysziosci” ,
- spotkanie okragtego stotu w Warszawie pn. ,Efektywna polityka panstwa
w obszarze energii i klimatu: rola samorzadéw lokalnych i organizacii
pozarzadowych” w ramach projektu LIFE PLANUP,
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- Konferencja Branzowa ,Dobra zmiana w o$wietleniu Led”,

- Warsztaty dla wtadz regionalnych i lokalnych oraz organizacji pozarzagdowych
,Efektywna pod wzgledem wykorzystania zasobow i energii rewitalizacja polskich
miast”.

Poza biezacymi inicjatywami realizowane beda nowe projekty:

Angazowanie mfodych w proces zrownowazonego planowania energetycznego —
EYES - dofinansowany przez program ERASMUS+ realizowany bedzie w okresie
luty 2019 — styczen 2021 przez koordynatora projektu - Ecoserveis (ES) przy udziale
partnerow zagranicznych, w tym Stowarzyszenia Gmin Polska Sie¢ ,Energie Cites”.
Celem projektu jest:

- opracowanie i przetestowanie innowacyjnej metody stuzgcej zwiekszeniu
zaangazowania mtodych ludzi w planowanie lokalnych strategii w obszarze
klimatu i energii

- zwiekszenie wiedzy i kompetencji spoteczno-politycznych mtodych ludzi poprzez
utworzenie Mtodziezowych Zespotow Interwencyjnych zajmujgcych sie tematykag
energii i ochrony klimatu.

Planowanie rozwoju systemoéw cieptowniczych wykorzystujacych OZE na rzecz
poprawy jakosci powietrza — ENTRAIN - okres realizacji: kwiecien 2019 — marzec
2022, dofinansowanie: Interreg CENTRAL EUROPE. Projekt koordynuje Ambiente
Italia srl (IT) przy udziale partneréw zagranicznych, w tym Stowarzyszenia Gmin
Polska Sie¢ ,Energie Cites”. Celem projektu jest zwiekszenie wiedzy i kompetenciji
wladz publicznych w obszarze planowania i wdrazania strategii i planoéw
prowadzacych do zwiekszenia udziatu lokalnych odnawialnych zrédet energii
w finalnym zuzyciu energii na obszarze gminy lub regionu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wtaczenia OZE do lokalnych/regionalnych sieci i systeméw
cieptowniczych.

19.03.2019r. |
Sporzadzita: Magdalena Zagorska [ |,
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